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Модул дар асоси санадњои меъёрии амалкунандаи соњаи маориф, Стратегияи 
рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ва Чањорчўбаи 
миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон тањия шуда, ба ташаккули фањмиши  
системанок  дар бораи муњити таълим њамчун омили асосии баландбардории сифати 
тањсилот равона гардидааст. 
Дар љараёни омўзиш, мафњумњо, унсурњо, сатњњо ва вазифањои муњити таълим, 
њамчунин моделњои маъмул ва механизмњои татбиќи амалї дар муассисањои таълимї 
мавриди омўзиш ќарор мегиранд. 

Ба таври махсус, ба робитаи байни сифати муњити таълим, ангезиши таълимии 
хонандагон, сатњи љалби онњо ва рушди салоњиятњои калидї (тафаккури интиќодї, 
эљодкорї, муошират ва њамкорї, мањорати омўхтан), инчунин наќши стратегии 
директори муассиса дар ташаккул ва рушди муњити таълим диќќати махсус дода 
шудааст. 
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ПЕШГУФТОР 

 «Дар љараёни татбиќи лоиња (муњити таълим – асоси тањсилоти босифат) зарур 
аст, ки муњити мусоид барои дастрасї ба тањсил, таълими самаранок  ва тањияи 
китобњои дарсии насли нав, баланд бардоштани сифати тањсил, тањлил ва арзёбии 
раванди таълиму тарбия, бењтарсозии инфрасохтори муассисањои таълимї таъмин 
гардад»1.  

Эмомалї Рањмон 
 
Дар шароити муосири тањсилот, шарти асосии таъмини омўзиши босифат на 

танњо муњтавои таълим, балки муњите мебошад, ки дар он таълим амалї мегардад. 

Муњити таълимї танњо маљмўи синфхонањо, љадвалњо ва захирањо набуда, як низоми 

зиндаи њамкорист, ки дар он ангезаи таълимии хонанда, эњсоси мансубият, њавасмандї 

ба дониш ва омодагї ба чолишњои асри XXI ташаккул меёбанд. 

Рушди салоњиятњои калидї (салоњиятњои асосии эљодкорї, тафаккури интиќодї, 

муошират, њамкорї ва мањорати омўхтан, ки дар таљрибаи байналмилалї њамчун 4К+ 

ишора карда мешавад) бидуни муњити созмонёфта номумкин аст. Муњите, ки дар он 

хонандагон эњсоси дастгирї, имкони интихоб ва эњтиром ба андешаи шахсии худро 

доранд. Чунин муњит тавассути кўшиши дастаљамъона эљод мегардад, аммо меъмор ва 

неруи њаракатдињандаи он директори муассиса њамчун рањбари ислоњот мебошад. 

Модул бо дарназардошти афзалиятњои миллї — Стратегияи рушди маорифи 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, Чањорчўбаи миллии тањсилот дар 

Љумњурии Тољикистон ва заминаи меъёрии амалкунанда тањия шудааст. Он ба 

директорони муасссисањои таълимї кумак мекунад, ки равишњои навро дар тарњрезии 

муњити таълим дарк намоянд, абзорњои ташхисро азхуд кунанд ва равандњои 

таѓйиротро бо касбият ва огоњї њамроњї намоянд. 

Ин курс даъват ба рушд аст. Он имкон фароњам меорад, ки ба муассисаи таълимї 

њамчун организми зинда назар афканда шавад, ки њар як унсури он дар кушодани 

мањорати кўдакон ва омўзгорон наќш мебозад. 

Модул барои курси директорони муассисањои тањсилоти умумї тавсия дода 

мешавад, ки ба азхудкунии равишњои муосири рушди муњити таълим њамчун захираи 

асосии баландбардории сифати тањсилот равона гардидааст. 

Дар доираи модул ба идоракунии таѓйирот ва банаќшагирии стратегї барои 

фароњамсозии муњити њавасмандкунанда, бехатар ва рушддињанда барои хонандагону 

омўзгорон таваљљуњи махсус дода мешавад. 

 

 

 

 

 
1 Аз Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати 

дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 28.12.2023, Душанбе. 
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Чиро донистан муњим аст? 
• Унсурњои асосии муњити таълим: љисмонї, равонї, иљтимої. 
• Сатњњо ва вазифањои муњити таълим дар мазмуни раванди таълим. 
• Гурўњбандї ва моделњои муњити таълим: анъанавї, фарогир, раќамї ва ѓайра. 
• Наќши муњити таълим дар татбиќи Стратегияи рушди маорифи Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030. 
 
Чиро бояд тавонем? 

• Тањлили муњити кунунии таълим бо истифода аз абзорњои ташхисї. 
• Арзёбии таъсири муњит ба сифати натиљањои таълим. 
• Муайн намудани самтњои афзалиятноки муњити таълим.  
• Муайян кардани вазифањои муњити таълим вобаста ба вазифањои таълиму тарбия. 
• Љорї намудани роњњо барои рушди салоњиятњои 4К дар раванди эљоди муњити 

таълимї. 
 
Саволњои асосї барои баррасї: 

• Муњити таълимї дар шароити муассисаи таълимии муосир чї гуна ба сифати 
тањсил таъсир мерасонад? 

• Кадом унсурњои муњит бештар ба ангезиш ва љалби хонандагон таъсир доранд? 
• Дар љараёни таѓйирдињии муњит кадом мушкилињо рух дода метавонанд ва чї гуна 

бояд бо онњо мубориза бурд? 
• Чї гуна таљрибаи байналмилалиро ба шароити миллї ва муассиса мутобиќ кардан 

мумкин аст? 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Моҳияти муҳити таълимро ҳамчун низом, ки ҷузъҳои ҷисмонӣ, равонӣ, 

иҷтимоӣ ва ташкилиро дар бар мегирад, дарк намоед.  

2. Сатҳҳои муҳити таълим (инфиродӣ, гурӯҳӣ, муассисавӣ, иҷтимоии беруна)–ро 

фарқ карда, донед, ки онҳо чӣ гуна бо ҳам алоқаманд мебошанд.  

3. Вазифаҳои муҳити таълим, аз ҷумла, рушддиҳанда, иҷтимоисозӣ, 

ангезишдиҳанда ва мутобиқсозандаро тавсиф кунед.  

4. Унсурҳои муҳити таълимро дар муассисаи худ таҳлил ва гурӯҳбандӣ намоед. 

МАВЗУИ 1 

Мафњуми муњити таълим: унсурњо, сатњњо, вазифањо 
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ПЕШГУФТОР 
 

Муњити таълим танњо заминаи минбаъда барои љараёни таълим набуда, як омили 
фаъолест, ки сифати тањсилотро ташаккул медињад, ба њолати равонии иштирокчиён, 
ангеза, услуби њамкорї ва њатто ба амиќии азбаркунї таъсир мерасонад. Он њама чизро 
дар бар мегирад: аз муњити љисмонї то муошират, аз ќарорњои ташкилї то арзишњое, 
ки аз љониби муассиса интиќол дода мешаванд. 

Фањмидани муњити таълимї њамчун низоми бисёрпањлу ва серљузъ ба омўзгорон 
ва роњбарон имкон медињад, ки шароити мусоид барои рушди шахсияти хонандагонро 
огањмандона ва маќсаднок ташкил кунанд. Омўзиши сохтори он (компонентњо), сатњњо 
(инфиродї, гурўњї, муассисавї ва иљтимоии беруна) ва вазифањо (омўзишї, тарбиявї, 
ангезишї, танзимгар ва ѓайра) заминаи боэътимоди корбарии системавї ва 
њадафмандро барои такмил додани муњит таъмин мекунад. 

Ин фасл заминаи консептуалии мавзуъњои минбаъдаи модулро мегузорад ва 
диќќатро ба он љалб мекунад, ки муњит танњо замина нест, балки ќувваи 
њаракатдињандаи таѓйироти таълимї мебошад. Дар ин машѓулият мо ба муњит њамчун 
захира муносибат карда, дар он на танњо замина, балки шарики омўзишро мебинем. 

 

Муњити таълим — маљмуи шароите мебошад, ки барои рушди шахсияти 
тањсилкунанда ва амалї гардидани барномањои таълимї замина фароњам меорад. Он, 
њам инфрасохтори љисмонї њам љанбањои иљтимої-психологї ва њам ташкилиро дар 
бар мегирад. 

 

Муњити љисмонї — шароити моддии раванди таълим: бино, синфхонањо, љевон, 
таљњизот, равшанї, вентилятсия, дастрасии фазо ва ѓайраро дарбар мегирад. 

 

Муњити муоширатї— тарзи њамкории дар муассиса ташкилёфта: кињо сухан 
мегўянд, кињо гўш мекунанд, чї гуна ќарорњо ќабул мешаванд, кадом шаклњои бозхурд 
(feedback) мављуданд. На танњо сохтори расмї, балки таљрибаи њаррўзаи муошират низ 
муњим аст. 

 

Муњити фарњангї — меъёрњо, расму оинњо, анъанањои синф ва муассиса, одатњое, 
ки «муњити ноаён»-и муассисаро ташаккул медињанд. Њамаи ин якљо фазои таълим, 
арзишњо ва ќоидањои нонавиштаро месозанд. 

 

Сатњњои муњити таълим —зинањои гуногуни зуњур ва фаъолияти муњити таълим, 
аз дарки инфиродї аз љониби хонанда то таъсири муњити иљтимоии фарох ва меъёрї 
мебошанд.  

 

Вазифањои муњити таълим — самтњои таъсир ба иштирокчиёни раванди таълим, 
ки тавассути онњо муњит ба омўзиш, тарбия ва рушди шахсият мусоидат мекунад.  

Шарњи мафњумњои асосї 



7  

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 

 

 

 
 
 
1. Љойњои холии таърифро пур кунед: Муњити таълим дар бар мегирад ________, 
__________________________ва___________________, ________________________________ 
ки ба раванди таълим таъсир мерасонанд. 
 

2. «Дуруст/нодуруст» Мушаххас кунед, кадом изњорот дуруст ва кадоме нодурустанд: 
1. Салоњиятњои калидї идоракунии ваќт ва фаъолиятњои љисмониро дар бар 

мегирад. 
2. Директори муассиса танњо барои корњои маъмурї масъул аст, муњити таълим бе 

иштироки ў ташаккул меёбад. 
3. Ташхиси муњити таълим барои муайян кардани љанбањои ќавї ва сусти муњити 

муассиса кумак мекунад. 

3. «Мувофиќ созед…» Унсурњои муњити таълимиро бо хусусиятњои онњо мувофиќ 
намоед: 

Унсур Хусусият 

a) Муњити љисмонї 
1) тавассути њамкории хонандагон ва омўзгорон шакл 

мегирад  
b) Муњити иљтимої 2) синфхонањо, љевону ашё ва таљњизоти техникии омўзиш 
c) Муњити иттилоотї 3) барномањои таълимї, маводди методї ва технологияњо 

 

4. Интихоб кунед: Кадом унсур ба муњити таълим тааллуќ надорад? 
а) муњити љисмонї  
б) маводи таълимї  
в) завќу майлњои инфиродии хонандагон 

5. Дуруст ё нодуруст?  
1. Директори муассиса ба муњити таълим таъсир намерасонад _________. 
2. Ангезиши таълимї аз муњити таълим вобаста аст _________. 
3. Дар муњити таълим танњо шароити физикї 

ањамият дорад _________. 

4. Ангезиши зењн 
Супориш: 

• Аксро бо диќќат дида бароед. 
• 3 унсури муњити атрофро номбар кунед, ки бе 

таъмир иваз кардан мумкин аст. 
• Ин таѓйирот ба хонандагон чї фоида меоранд? 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1.Љузъҳои муҳити таълимро фарқ карда тавонистан. 

2.Сатҳҳои муҳити таълимро фарқ кардан. 

3.Қобилияти муайян кардани вазифаҳои муҳити таълимро доштан. 
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«Шояд одамон симои муайян надошта бошанд: 

онњо вобаста ба муњити атрофашон таѓйир меёбанд»  

 Лион Фейхтвангер 

Воќеан, кадом омилњо рушди хонандаро муайян мекунад? Китобњои дарсї, 
барномањо, омўзгорон? Вале як лањза таваќќуф кунед: њамаи ин дар кадом шароит 
амалї мешавад? Шогирд дар куљо мешинад, овози омўзгор чї гуна садо медињад, дар 
долон ба чї ё кї нигоњ мекунад, оё љое барои пурсиш ва муколамаи танњої њаст? Ин аст 
муњити таълим – матои ноаёне, ки тамоми раванди таълим ба он вобастагї дорад. 

1. МАФЊУМИ МУЊИТИ ТАЪЛИМЇ 
Солњои охир истилоњи «муњити таълим» ба мисли истилоњњои «омўзиш», «рушд», 

«тарбия», ва «инноватсия дар маориф» маъмул шудааст. Наќши муњими муњити таълим 
дар сифати тањсил ва самаранокии он ба яке аз масъалањои марказии илми педагогика 
ва амалияи муосир табдил ёфтааст. 

Дар умум, дар соњаи педагогика муњит чун маљмуи шароитњое фањмида мешавад, 
ки ба ташаккул ва рушди ќобилиятњо, ниёзњо, манфиатњо ва шуури шахс таъсир 
мерасонанд. 

«Муњити таълим» мафњуми умумиест, ки ба мафњумњои дигар, мисли «муњити 
муассисаї», «муњити оилавї» ва ѓайра дахл дорад. Њар яки онњо намунањои муњити 
мањаллии таълимї мебошанд. 

Бояд гуфт, ки ин мафњум ба таври нисбатан нав ба илми педагогика ворид 
шудааст. Аммо тањлили таърихиву педагогї нишон медињад, ки устодони бузурги 
замонњои гуногун аз давраи Юнони Ќадим сар карда, њамеша зарурати истифодаи 
имконоти тарбиявии муњитро таъкид намудаанд. 

«Ба њар њол, дар амалия то имрўз арзёбии сифати таълим асосан ба натиљањои 
фаннї такя мекунад, дар њоле ки сифати муњити муассисаї бештар чун мутобиќати 
бино ва таљњизот ба стандартњо фањмида мешавад2«. 

Фалсафаи маориф муњитро њамчун яке аз омилњои муњимтарини рушди шахсият 
мешуморад. 

Бо вуљуди ин, тибќи таърифи луѓат, «фазо» шакли њамзистии объектњои моддї ва 
раванди воќеист (С.И. Ожегов, 1986). Аммо «муњит» маънои робита бо шахс, 
фароњамсозии шароит ва механизмњои рушду худинкишофдињї, инчунин, воситањо 
барои расидан ба њадафњоро дорад (А.В. Иванов, 2011). Аз ин рў, муассисаро бояд 
њамчун «њомили институтсионалї»-и муњити муайяни таълим ва системаи муассисањоро 
чун фазои таълимї (Е.Н. Богданов, З.И. Тюмасева, 2003) донист. 

Муњити муассисаї маљмуи имкониятест, ки барои рушди шахсияти хонандагон 
бо таъсири шароити тарњрезишудаи педагогї, ташкилї-технологї ва муњити моддї ба 
вуљуд меоянд. Ин муњит, инчунин, ба воситаи омилњои тасодуфї ва робитањои 
рўйдодии аъзои љомеаи муассисаї ташаккул меёбад (Ясвин В. А.)3. 

 
2 Ясвин В.А. Школьная среда как предмет измерения: экспертиза, проектирование, управление. / — М.: Народное 

образование, 2019. — 448 с. Стр 11. 
3 њамон љо, сањ. 42. 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 2.1-ро бо диќќат хонда, сипас сатњи фањмиши худро тавассути 

вараќаи худбаҳодиҳии 2.1. санљед. 
 

Вараќаи иттилоотии 2.1  



9  

Муњити таълим — мавзуи муњиммест дар тањќиќоти олимоне, ки дар соњањои 

педагогика, психология ва технологияњои таълимї фаъолият мекунанд. Ин аст 

андешањои баъзе муњаќќиќон. 
 

№ Номи олимон Ѓояи асосї Тезисњои калидї 

1 Б. Я. Свин Свин муњити таълимро 
њамчун системае тасвир 
мекунад, ки ба рушди 
шахсият таъсир мерасонад. 
Ў ба зарурати 
мутобиќшавии муњити 
таълимї таъкид мекунад. 

• Муњит на танњо ба муваффаќиятњои 
таълимї, балки ба рушди шахсї низ 
таъсир дорад.  

• Хусусиятњои инфиродии хонандагон 
бояд ба эътибор гирифта шаванд.  

• Усулњои интерактивї равандњои 
таълимро бењтар мекунанд. 

2 М. Монтессори Монтессори мафњуми 
муњити рушдро дида 
баромад, ки дар он 
хонандагон худомўзанд ва 
омўзгор наќши роњнамо 
дорад. 

• Муњит бояд мутобиќшаванда 
бошад, то кўдак бо суръати худ 
омўзад.  

• Ба хонандагон озодии интихоб 
додан муњим аст.  

• Омўзиш бояд ба рушди табиии 
кўдак асос ёбад. 

3 Л.С. Виготский Виготский мафњуми 
«минтаќаи наздики рушд»-
ро тарњрезї кард ва наќши 
муњитро дар таълим таъкид 
намуд. 

• Омўзиш дар асоси њамкорї бо шахси 
донотар сурат мегирад.  

• Муњит ба ташаккули равандњои 
пазириш таъсир мерасонад.  

• Шароити равонї ва иљтимої наќши 
муњим мебозад. 

4 Љон Дюи Дюи муњити таълимро чун 
муњити интерактивие 
мебинад, ки дониш 
тавассути таљрибаи амалї 
ба даст меояд. 

• Муњити таълимї бояд динамикї ва 
фаъолсозанда бошад.  

• Пайванди назария ва амал муњим 
аст.  

• Раванди таълим бояд дар асоси 
таљриба ва тањќиќот бошад. 

5 К.Д. Ушинский Ушинский таъкид мекард, 
ки муњити таълим бояд ба 
хусусиятњои равонии 
хонандагон ва фарњанги 
миллї такя кунад. 

• Омўзиш бояд хусусиятњои фарњанги 
миллї ва шахсиятро ба эътибор 
гирад.  

• Муњит ба рушди фикрронї ва 
хотира мусоидат мекунад.  

• Муњити хуб шахсияти хонандаро 
ташаккул медињад. 

6 С. Т. Шатский Шатский љонибдори 
омўзиши фаъол буд, ки дар 
он хонандагон донишро 
тавассути тањќиќот ва амал 
омўхта, аз худ мекунанд. 

• Муњити таълим бояд мустаќилияти 
хонандагонро дастгирї кунад.  

• Фикрронї ба таври эљодї ва 
интиќодї бояд инкишоф ёбад.  

• Усулњои амалї нисбат ба шеваи 
пассиви ќабул таъсирбахштаранд. 

7 В. А. Ясвин Ясвин модели муњити 
таълимро бо истифода аз ду 
мењвари муќобил пешнињод 
кардааст: «озодї–вобастагї» 
ва «фаъолият–
бефаъолиятї». 

• «Озодї–вобастагї» ангеза, арзишњо 
ва эњсосоти кўдакро инъикос 
мекунад.  

• «Фаъолият–бефаъолиятї» 
нишондињандаи рафтори хонанда ва 
њамкорї бо омўзгор аст. 

 

Дар соњаи педагогика ва маорифи Љумњурии Тољикистон, муњтаво ва моњияти 
муњити таълим ва раванди таълим дар асарњои илмии Мањмадуллоев Л., Шарифзода 
Ф., Каримова И., Ќодиров Б., Зубайдов У., Имомназаров Д. ва дигарон њамаљониба 
кушода тањлил, баррасї ва тавзењ дода шудаанд. Амо худи мафњум њамчун истилоњ дар 
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соњаи маориф инъикоси худро дар «Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии 
Тољикистон» ёфтааст: 4  

«Муњити таълим ва омўзиш шароити мукаммали физикї, иљтимої ва педагогї 
мебошад, ки дар он амалї намудани раванди омўзиш дар назар дошта шуда, малака ва 
салоњияти омўзгорон, инчунин, муњити  физикии омўзишро дар бар мегирад, ки дар он 
раванди таълим (тањсил) сурат мегирад. 

Муњити педагогї низоми махсусест барои ташкили фаъолияти таълимгирандагон 
мувофиќи маќсадњои педагогї, ки ба ташаккули муносибатњои онњо ба олам, одамон ва 
њамдигар нигаронида шудааст. Дар умум, муњити педагогї њамчун маљмуи шароитњое, 
ки дар он таълим, тарбия ва рушди шахсият амалї мегарданд, фањмида мешавад. 

Муњити физикї ба муњити омўзишї (аз ќабили синфхонањо ва дигар њуљрањо 
барои гузаронидани раванди омўзиш ва таълим), ки дар онњо таълимгирандагон, 
омўзгорон, мазмун ва мундариљаи таълим, таљњизот ва технологияњо дар њамгирої 
амал мекунанд; инчунин, ба муассиса (аз љумла биноњо, китобхонањо, њољатхонањо, 
ошхонањо, майдончањои бозї ва дигар муњитњои берунаи бинои муассисаи таълимї) ва 
шабакањои муассисањои таълимї, ки дар як ќаламрави муайян ба таври дастаљамъї 
хидматрасонињои таълимиро пешнињод  мекунанд, дахл дорад»5. 
 

Хондани мустаќил бо истифодаи усули «ИНСЕРТ»: Матнро хонед ва дар канори 
он ќайдњо гузоред: «V» — ман инро медонистам, «+» — иттилооти нав, «-» — ман бо 
ин розї нестам ё ин фикр бањсбарангез аст, «?» — савол дорам ё чизе нофањмо аст. 

 

2. УНСУРЊОИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ 
Муњити таълим унсурњои гуногунеро дар бар мегирад, ки барои таълими 

самаранок ва рушди шахсият шароит фароњам меоранд. 
 

1. МУЊИТИ ФИЗИКЇ 
Ваќте мо «муњити физикї» мегўем, фавран ба хотир меорем: таъмир, мизу курсї, 

техника. Ин дуруст аст. Вале муњим аст, ки дар хотир дошта бошем: њатто бо захирањои 
мањдуд метавон муњитро дўстона, чандљониба ва бароњат сохт. 

Муњити физикї аз чї иборат аст? 
• Синфхонањо ва утоќњои таълимї – озмоишгоњњо, китобхонањо, толорњои 

варзишї. 
• Таљњизот – компютерњо, тахтањои интерактивї, мебел. 
• Амният – муњофизати зиддисўхторї, равшанї, шароити санитарї. 
• Дастрасї – имкони тањсил барои кўдакони дорои ниёзњои махсус (пандусњо, 

синфхонањои махсусгардонидашуда). 
 

Намуна: Муассисае, ки бо озмоишгоњњои муосири STEM муљањњаз шудааст, ба 
хонандагон имкон медињад, ки таљриба гузаронанд ва малакањои амалиро инкишоф 
дињанд (STEM — равиши таълимиест, ки чор соњаи калидиро муттањид мекунад: S – 
Science (Илм), T – Technology (Технология), E – Engineering (Муњандисї), M – 
Mathematics (Математика)). 

2. МУЊИТИ РАВОНЇ -ПЕДАГОГЇ 
Ин унсур иќлими эмотсионалї ва пуштибонии равонии хонандагонро муайян 

мекунад. 
Унсурњои мушаххас: 

• Фарњанги муошират – эњтиром, эътимод, фарогирї (инклюзивї). 

 
4 Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон, бо Ќарори мушовараи Вазорати 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон аз январи соли 2025, №2/3 тасдиќ карда шудааст.  
5 Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон, Ќарори мушовараи Вазорати маориф 
ва илми Љумњурии Тољикистон аз январи соли 2025, №2/3. 
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• Пуштибонии њавасмандкунї ба таълим – муносибати инфиродї, ташаккули 
шавќи омўзиш. 

• Амнияти равонї – имкони муколамаи озод, барномањои зидди моббинг 
(зўроварии равонї аз тарафи гурўњ ё коллектив). 

• Усулњои таълим – истифодаи технологияњои интерактивї, таълими лоињавї. 

3. МУЊИТИ СОЗМОНДИЊЇ 
Муњити созмондињї низоми идораи раванди таълим, сохтори маъмурї ва 

сиёсатњои таълимиро дар бар мегирад. 
Унсурњои мушаххас: 

• Оиннома ва ќоидањои муассиса – ќоидањо, меъёрњои рафтор ва интизом. 
• Низоми бањодињї – усулњои санљиши дониш, шаклњои имтињон ва тест. 
• Њамкории иштирокчиён – омўзгорон, хонандагон, падару модарон ва созмонњои 

љамъиятї. 
• Дастгирии навоварї – асоснокию боэътимодии барномањо ва мутобиќшавї ба 

таѓйирот. 
 

4. МУЊИТИ РАЌАМЇ 
Дар шароити идеалї муњити раќамї китобхонањои электронї, низомњои 

идоракунии таълим (LMS) ва синфњои виртуалиро (интернет) дар бар мегирад. Вале дар 
воќеияти аксари муассисањои Тољикистон њама чиз содатар аст, мессенљерњо, аксњо ва 
паёмњои овозї тавассути WhatsApp. Аммо њатто чунин абзорњо низ метавонанд, љузъи 
муњити раќамї бошанд, агар њадаф ва маънї вуљуд дошта бошад. 

Намунаи муњити раќамии мањдудро дар шакли љадвали зерин овардем: 

Унсур Намунаи истифода 

Гурўњњои WhatsApp Муошират байни омўзгор ва хонандагон, волидон (гурўњ 
барои муошират, мубодилаи маълумот), омўзиш ва 
њамкорї байни аъзоён ташкил мешаванд. 

Шабакаи Telegram Фиристодани супоришњо, видеотафсирњо ва иттилоот 
Аксњо/файлњои овозї Супориши хонагї дар шакли паёми овозї 

Вараќањои раќамї Сканњои љадвалњо, расмњо ва тарњњо 
  

5. МУЊИТИ МУОШИРАТЇ 
Муњити муоширатї аксаран унсуре мебошад, ки ба он кам бањо дода мешавад. 

Вале мањз он чї гуна «садо медињад» муассиса руњи онро муайян мекунад. Муњити 
муоширатї/алоќадорї (коммуникатсионї) танњо маънои «кї бо кї гап мезанад»-ро 
надорад. Он иборат аст аз: 

• Забоне, ки хонандагон ва омўзгорон истифода мебаранд (ба маънои њаќиќї ва 
маљозї); 

• Интонатсия – мењрубонї, эњтиром, ќатъият ё масхара; 
• Шабакањо – оё љойе њаст, ки одамон фикрашонро гўянд, савол дињанд, шикоят 

кунанд, ё њисса гузоранд? 

Омўзгорон маъмуриятро метавонад бо як саволи одї оѓоз намояд: Хонанда 
пагоњї, ваќте вориди муассиса мешавад, чї мешунавад? Ва ў мехоњад дубора ба он љо 
баргардад? 

Мисол:  
Дар як муассисаи таълимии дењот гурўњи омўзгорон ќарор доданд, ки њар субњ 

њар як омўзгор бо њадди аќал се нафар хонандаро, ки дарс намедињад, бо ба забон 
овардани номи шахсиаш салом мекунад. Пас аз як моњ фазои эњсосии умумии муассиса 
дигаргун шуд: кўдакон байни њам салом медоданд, дар танаффусњо муколама бештар 
мешуд, садои баланд камтар ба гўш мерасад. 
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6. МУЊИТИ ИЉТИМОЇ ВА ФАРЊАНГЇ 
Муњити иљтимої-фарњангї робитаи муассисаро бо љомеа таъмин ва рушди 

малакањои иљтимої ва фарњангии хонандагонро дастгирї мекунад. 
Унсурњои мушаххас: 

• Њамкорї бо волидон – маљлисњои волидайн, иштироки онњо дар раванди таълим; 
• Лоињањои иљтимої – аксияњои экологї, волонтёрї, иштирок дар ташаббусњои 

љамъиятї; 
• Њамгироии арзишњои фарњангї – љашнњо, анъанањои миллї, маорифи 

этнофарњангї; 
• Робита бо муассисањои беруна – њамкорї бо донишгоњњо, корхонањо ва бунёдњои 

љамъиятї. 

7. САТЊЊОИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ 

1. Сатњи инфиродї: равиши шахсї  
Мисол: Муассиса роњњои инфиродии таълимро љорї ва маводи таълимиро ба 

хусусиятњои њар як хонанда мутобиќ менамояд. Масалан, баъзе хонандагон маводро 
зудтар азхуд мекунанд ва метавонанд рўйи лоињањои мураккаб кор баранд, дар њоле ки 
дигарон дастгирии иловагї мегиранд.  

Татбиќи амалї: 
• Машваратњои шахсї бо мураббиён; 
• Дастрасї ба захирањои раќамии таълимї барои омўзиши мустаќил. 

2. Сатњи гурўњї: њамкорї ва кори дастаљамъона 
 Мисол: Хонандагон рўйи як лоињаи байнифаннї кор мекунанд, ки њалли 

мушкилоти воќеї (масалан, ташкили ташаббуси экологї дар муассиса) мебошад. Онњо 
таќсимоти наќшњоро меомўзанд, созиш мељўянд ва донишро дар амал татбиќ мекунанд.  

Татбиќи амалї: 
• Мунозирањо, клубњои бањсї; 
• Тањќиќот ва лоињањои гурўњї. 

3. Сатњи муассисавї:  
Низоми идоракунии маориф. 
Мисол: Муассиса барномаи раќамисозии дафтарњои электронии хонандагон, 

тахтањои интерактивї ва манобеи омўзиши фосилавиро амалї мекунад. Ин василањо 
сифати таълимро баланд бардошта, онро барои њама дастрас мекунад.  

Татбиќи амалї: 
• Рушди зерсохтори раќамї; 
• Љорї намудани усулњои инноватсионии таълим. 

4. Сатњи љомеа: њамкории муассиса бо љомеа  
Мисол: Муассисаи таълимї бо донишгоњњо ва бахши соњибкорї њамкорї 

мекунад, то ба хонандагон имкон дињад дар лоињањо, таљрибаомўзињо ва тањќиќот 
иштирок намоянд. Масалан, хонандагон дар њамкорї бо муњандисони ширкатњои 
бузург њалли техникиро тањия мекунанд.  

Татбиќи амалї: 
• Барномањои волонтёрї ва таљрибаомўзї; 
• Ташаббусњои муштараки таълимї бо ташкилотњои мањаллї. 

 

Хулоса: ин мисолњо нишон медињанд, ки муњити таълим дар сатњњои гуногун як 
низоми таълимии шахсиятнигар ва амалгароро ташаккул медињад. 

Музокираи умумї: Бо такя ба таљрибаи чорабинињои муассисаи таълимиятон 
мисолњое аз сатњњои гуногуни муњити таълимро оред. 
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8. ВАЗИФАЊОИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ 
Муњити таълим як ќатор вазифањои калидиро иљро мекунад, ки ба таълими 

босифат, рушди шахсї ва ташаккули малакањои иљтимоии хонандагон мусоидат 
менамоянд. 
1. Вазифаи таълимї 

• Фароњам овардани шароит барои азхуд кардани дониш, мањорат ва малакањо; 
• Ташаккули салоњиятњое, ки барои тањсили минбаъда ва фаъолиятњои касбї 

заруранд. Мисол: Љорї кардани усулњои интерактивии таълимї, ба мисли таълими 
лоињавї ба хонандагон имкон медињад, ки донишњои назариявиро дар амал татбиќ 
намоянд. 

2. Вазифаи рушди шахсият 
• Ангезиши рушди зењнї, эљодї ва шахсии хонандагон; 
• Ташаккули тафаккури интиќодї, эљодкорї ва худидоракунї. Мисол: Истифодаи 

усули «Муколамањои фалсафї», ки дар он хонандагон саволњои мураккабро 
тањлил мекунанд ва гипотезањои худро месозанд, ки ин имкон медињад, тафаккури 
тањлилї инкишоф ёбад. 

3. Вазифаи тарбиявї 
• Ташаккули арзишњои ахлоќї, мавќеи шањрвандї ва рафтори иљтимої; 
• Рушди масъулияти шахсї ва фарњанги муошират. Мисол: Муассиса лоињањои 

волонтёриро ташкил медињад, ки дар онњо хонандагон дар аксияњои хайриявї 
иштирок мекунанд ва ба љомеа кумак мерасонанд. 

4. Вазифаи муоширатї/алоќадорї 
• Таъмини муоширати муассир байни хонандагон, омўзгорон, волидон ва љомеа; 
• Рушди малакањои њамкорї, муколама ва кори дастаљамъона. Мисол: Истифодаи 

усули мусоњиба/бањс, ки дар он хонандагон меомўзанд ва фикри худро равшан, бо 
далел ва бо эњтиром изњор намоянд. 

5. Вазифаи мутобиќшавї (адаптатсионї) 
• Тањкими эътимоднокии муњити таълимї ва мутобиќшавии он ба таѓйирот ва 

душворињои нав; 
• Дастгирии фарогирї ва ба эътибор гирифтани хусусиятњои инфиродии 

хонандагон. Мисол: Истифодаи роњњои инфиродии таълимї, ки ба њар як хонанда 
имкон медињанд, бо суръати худ омўзанд ва усулњои мувофиќи азхудкунии 
донишро интихоб кунанд. 

Хулоса: Рушди њамоњангшудаи њамаи ин вазифањо ба ташкили муњити босифати 
таълимї, баланд бардоштани ангезаи хонандагон ва ташаккули роњбарони оянда 
мусоидат мекунад. 

Кадом корњоро муассиса метавонад бе харољоти молиявї анљом дињад? 
Амал Чї медињад 

Гузаронидани суњбати 15-даќиќаї бо омўзгорон: «Чї 
кўдаконро дар худбоварии онњо дастгирї мекунад?» 

Љалби таваљљуњ ба муњити 
таълим 

Ташкили бойгонии аксњо - «Мисолњои муњити дўстона» Тавсеаи дидгоњњо дар 
бораи таљрибаи хуб 

Ташкили лавња - «Андешаи ман барои муассиса» аз 
номи хонандагон 

Ташаккули фарњанги 
фикру мулоњиза  

Рубрикаро бо номи «Иќболи њафта» дар лавњаи 
муассисаї оѓоз намудан 

Рушди муњити суханронї 
ва ахлоќии муассиса 

 
Муассиса метавонад бо «овоз»-њои гуногун њарф занад: Тавассути деворњо ва 

суханон, тавассути тахтањо ва дафтарњо, тавассути он ки чї гуна истиќбол ва чї гуна 
хайрухуш мекунанд. 

Директор бинокор нест, балки роњбари созандаи муњити таълимист. Ў метавонад 
муњитро њамчун захира ё монеа бубинад ва суњбатро дар бораи он њамчун абзори рушд 
оѓоз намояд. 
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1. Муњити таълим сифати тањсилро муайян мекунад — сохтор, унсурњо ва сатњњои 

он бевосита ба ангеза, иштироки фаъол ва рушди салоњиятњои хонандагон 
таъсир мерасонанд. 

2. Муњити самараноки таълим маљмуи унсурњоро фаро мегирад — он муњитњои 
љисмонї, иљтимої, иттилоотї ва равониро муттањид карда, як низоми ягонаи 
дастгирии хонандагону омўзгоронро ба вуљуд меорад. 

3. Вазифањои муњити таълим тамоми самтњои таълимро аз мутобиќшавї ва ангезаи 
хонанда то дастгирии усулњои инноватсионї ва рушди касбии омўзгорон фаро 
мегиранд. 

4. Наќши директори муассиса дар идоракунии муњити таълим — ў на танњо муњити 
мављударо тањлил ва ташхис мекунад, балки таѓйиротеро тарњрезї менамояд, ки 
ба рушди он мусоидат мекунанд. 
 

 
 
I. Мухтасар дар бораи мазмун 

1. Кадом унсурњои муњити таълимро ман тавонистам дар муассисаи худ равшан 
муайян кунам? Кадоме ба таваљљуњи иловагї ниёз доранд? 

2. Дар кадом сатњи муњити таълим ман њамчун роњбар метавонам бештар таъсир 
расонам? 

3. Функсияњои муњит (масалан, ангезишї ё танзимкунанда) дар њаёти њаррўзаи 
муассиса чї гуна зоњир мегарданд? 

4. Кадом вазифањои муњит дар муассисаи ман ба таври кофї инъикос наёфтаанд? 
Ин ба сифати тањсил чї гуна таъсир мерасонад? 

5. Ман дар бораи робитаи байни муњит ва натиљањои таълим чї чизи навро дарк 
кардам? 

6. Кадом ќадамњои амалиро метавонам барои бењтар кардани яке аз сатњњои 
муњити таълим иљро намоям? 

7. Кадом таѓйиротро омодаам дар идоракунии муассиса барои ташкили муњити 
мусоид оѓоз намоям? 

8. Масъулияти менељерии ман барои вазъияти муњити таълим дар чї ифода меёбад? 
9. Кадом монеањо ба рушди муњит дар муассисаи ман халал мерасонанд ва чї гуна 

онњоро бартараф кардан мумкин аст? 
10. Баъд аз омўзиши мавзуъ кадом тасаввур дар бораи «муњити бењтарин» дар ман 

ташаккул ёфт? 
 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи фикрњо дар дунафарањо 

II. Худбањогузории амалияи худ 
 

1. Ба муњити таълимии худ бањо дињед: 
• Кадом унсурњои муњити таълимї дар муассисаи шумо бештар рушд ёфтаанд? 

 

2. Тањлили самаранокии амалияи шумо: 
• Муњити таълим чї гуна ба ангеза ва иштироки хонандагон таъсир мерасонад? 

 

3. Муайян кардани мушкилот ва минтаќањои рушд: 
• Дар идоракунии муњити таълим шумо бо кадом душворињои асосї рў ба рў 

мешавед? 
 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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4. Наќшаи амал барои бењтар кардани муњити таълим: 
• Барои бењсозии муњит кадом ќадамњои мушаххасро метавон иљро кард? 
• Чї гуна метавон кормандони муассисаро ба равандњои таѓйирот љалб намуд? 

 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи фикрњо дар љуфтњо 

 III. Гузариш ба амал 
1. Самтњои афзалиятноки рушди муњити таълимро муайян кунед 

✓ Љанбањои асосиеро, ки ниёз ба такмил доранд, муайян намоед.  
✓ Бо омўзгорон ва хонандагон барои љамъоварии пешнињодњо муњокима 

гузаронед. 
 

2. Наќшаи таѓйиротро тањия намоед  

✓ Њадафњо ва муњлати татбиќи такмилотро муайян кунед.  

✓ Стратегия ва усулњоро барои љорї намудани равишњои нав тањия намоед. 
 

3. Бењбудињои амалиро ворид кунед  

✓ Барномаи таълимиро ба талаботи нав мутобиќ намоед.  

✓ Аз усулњои интерактивї ва технологияњои раќамї истифода баред. 
 

4. Самаранокии таѓйиротро арзёбї кунед  

✓ Муњити таълимиро мунтазам ташхис намоед. 

✓ Натиљањоро тањлил намуда, стратегияи амалро мутобиќ кунед. 
 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи фикрњо дар љуфтњо 
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1. Мутобиќ кардани мафњум бо тавсиф:  
№ Мафњум Тавсиф 

1 Муњити физикї a. муњити эњсосї, бароњатї ва дастгирии хонандагон  

2 Муњити иљтимої 
b. захирањои таълимї, технологияњо ва усулњои интиќоли 

дониш 

3 Муњити иттилоотї 
c. муоширати хонандагон, омўзгорон ва волидон, ки 

фарњанги муоширатро ташаккул медињанд 

4 Муњити равонї 
d. шароити муњити муассиса, аз љумла, синфхонањо, 

љевону ашё ва таљњизот 

2. Хатоиро ёбед: Кадом изњорот хатої дорад?  
а) Муњити таълим танњо маводи таълимї ва барномањоро дар бар мегирад. 
б) Вазифањои муњити таълим ба дастгирии ангеза ва иштироки хонандагон кумак 

мекунанд. 
в) Дар муњити таълим њам шароити љисмонї ва њам равонї муњимманд. 

3. Таърифро пурра кунед: Муњити таълим маљмуи _________________, ________ 
_________________ ва ________________________________________, ки шароитро 
барои омўзиш ва рушди хонандагон ташаккул медињад. 

     Љавоби дурустро интихоб кунед: 

1. Ба мафњуми «муњити таълим» чї дохил мешавад?  
A. Маљмуи таљњизоти моддї-техникии муассиса. 
B. Маљмуи рафтор ва услуби муоширати омўзгор ва хонандагон  
C. Маљмуи фазои физикї, коммуникатсионї ва фарњангї  
D. Маљмуи мазмуни барномањои таълимї ва китобњои дарсї 
 

2. Кадом амалия унсури муњити дастгирикунанда нест? 
A. Имкони хонандагон барои бењтар кардани ороиши синфњо 
B. Риояи ќатъии дастурњо бе муњокима  
C. Муњит барои фикру мулоњиза  
D. Дастрасии озод ба маводи таълимї 
 

3. Муњити «зинда»-и муассисаро чї тавсиф мекунад?  
A. Хомўшии пурра дар ваќти танаффусњо 
B. Иштирок надоштани хонандагон дар ороиши муассиса  
C. Имкони интихоб ва амал, нишонањои иштироки хонандагон 
D. Танњо доштани тахтаи интерактивї дар њар синфхона 
 

5. Чаро муњим аст, ки љузъи коммуникатсионї ба назар гирифта шавад?  
A. Аз он вобаста аст, ки дарс чї ќадар зуд мегузарад 
B. Он муайян мекунад, ки овози кї шунида мешавад ва муколама чї гуна сохта 

мешавад  
C. Он бо љадвали дарсї ва њаракат дар муассиса алоќаманд аст  
D. Бе он сатњи бароњатї ва амниятро арзёбї кардан мумкин нест 

  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 2.2 
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МАШЃУЛИЯТИ МАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 

МАШЃУЛИЯТИ  2 
 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Тањлил карда тавонистани истифодаи муњити таълим дар муассисаи таълимї   
2. Роњњои бењтар сохтани муњити таълимии муассисаи таълимї 

 
 

 

 
 

1. Воситањои сода ва амалиро дида мебароем: 
Вараќаи назоратї: «МУЊИТИ МУАССИСА АЗ НАЗАРИ ХОНАНДА»  

Ин восита барои мушоњида ё суњбат бо хонандагон истифода мешавад. Метавон 
онро барои синну соли гуногун мутобиќ кард. Барои мушоњида намудани он, ки муњити 
муассиса то чї андоза ба рушди хонандагон мусоидат мекунад, кумак мекунад. 
 

Бандњои асосї Ња Баъзан  Не 

Ман љое дорам, ки нишаста оромона фикр кунам, агар дар дарс 
набошам. 

   

Ман метавонам ба омўзгор савол дињам, њатто агар он душвор бошад. 
   

Дар синфхона нишастан бароњат аст, тахта намоён аст, омўзгор шунида 
мешавад. 

   

Дар муассиса љое њаст, ки ман метавонам дар бораи идеяњои худ наќл 
кунам. 

   

Дар лавњањо маълумоте њаст, ки барои ман муфид аст. 
   

Омўзгорон бо ман бо эњтиром суњбат мекунанд. 
   

Дар муассиса њатто берун аз дарсњо ваќт шавќовар мегузаранд. 
   

 

 

2. «Чї гуна директор метавонад баррасиро дар бораи муњити муассиса оѓоз кунад» 
Ин восита барои директор љињати оѓоз кардани муњокима бо омўзгорон/роњбарони 
синф истифода мешавад. 

Саволњои ибтидої: 
1. Агар шумо хонанда мебудед, чї чиз шуморо дар муассиса илњом мебахшид? 
2. Дар куљои муассиса дида мешавад, ки ба хонандагон ѓамхорї мекунанд? 
3. Чї дар муњити муассиса илњом мебахшад, муколама ва андешаро њавасманд 

мекунад? 
4. Кадом таѓйироти хурдро мо метавонем бе харољот аз буљет ворид кунем? 
5. Кадом услуби муошират дар муассисаамон дастгирї мешавад? Мо онро дарк 

мекунем? 
Шакл: Кори дунафарї/сенафарї. Љамъоварии идеяњо ва ќарорњо. 
 

3. Одию вале самаранок  
Идеяњо барои бењтар кардани муњити муассиса бо буљети сифр. Интихоби 10 

амали одї, ки муассиса метавонад оѓоз кунад. 
 

Андеша Чї медињад 

Гўшаи «Саволњои бе љавоб» дар лавња  
Харитаи муассиса бо имзои хонандагон  
«Субњи хуш» аз омўзгор њангоми ворид шудан ба синф  

Лавњаи «Ман метавонам...» (мањорати хонандагон ва 
муваффаќиятњо) 

 

Мубодилаи масъалањои кушода дар ваќти танаффус  
Суратњо/расмњои хонандагон дар деворњо  

Диван, курсњои нарм аз маводи дастрас  
«Сенарияи хурд» барои миннатдорї дар охири њафта  
Саволњои њафта дар тахта  
Гўшаи сабз дар синф (растанињо аз хонандагон)  
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Чиро донстан муњим аст? 

• Муњити таълим на танњо бино ва захирањо, балки фазои муошират, низоми 
арзишњо ва дастгирии хонандагонро дар бар мегирад. 

• Таснифи муњит: љисмонї, равонї, раќамї, иљтимої-фарњангї. 
• Моделњои муњити таълимї: 

✓ Анъанавї (ба интиќоли дониш равона шудааст), 
✓ Рушдкунанда (ба рушди шахсият диќќат медињад), 
✓ Муносибати босалоњият дар таълим (мањорати амалї ва калидиро ташаккул 

медињад), 
✓ Омехта (интегратсияи усулњо ва тарзњо). 

• Равишњо ба арзёбии самаранокии муњит: љалбшавї, ангеза, амният, рушди 
малакањо. 

 

Чиро бояд тавонем? 
• Муайян кардани њадафњои ташаккул ё табдилёбии муњит мутобиќ ба њадафњои 

муассиса  
• Ташкили гурўњи омўзгорон ва роњбарони таѓйирот. 
• Тањияи наќшаи марњилавии татбиќи модели интихобшуда.  
• Татбиќи воситањои визуалї ва раќамї: Google Forms, Trello, Canva, Miro. 
• Таѓйирот тавассути анкетањо, мушоњидањо, харитањои ташхисї мониторинг. 
• Тањлилњои маълумоти гирифташуда барои ворид кардани ислоњот. 

 

Саволњои асосї барои баррасї: 
• Чї гуна модели интихобшудаи муњитро бо барномаи таълимии муассисаи 

таълимї мутобиќ кардан мумкин аст? 
• Кадом монеањо бештар њангоми татбиќи модели муњит пайдо мешаванд ва чї 

гуна онњоро бартараф кардан мумкин аст? 
• Чї гуна муњитро ба рушди хонандагон равона кардан мумкин аст, то ки он танњо 

як расмият набошад? 
• Кадом нишондињандањо нишон медињанд, ки муњит воќеан, ба сифати таълим 

таъсир мерасонад? 
 
 

 

МАВЗУИ 2 

Моделњои муњити таълим ва татбиќи онњо дар амалияи 
муассисаи таълимї 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ 

Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Моделњои асосии муњити таълимро фањмед.  
2. Афзалиятњо ва мањдудиятњои њар як моделро дар амалияи муассиса дарк кунед.  
3. Бо таљрибањои муваффаќи татбиќи моделњои гуногун дар муассиса шинос 

шавед. 
4. Ќобилияти тањлили муњити таълими љории муассиса ва малакаи истифодаи 

унсурњои моделњои гуногуни таълимиро барои баланд бардоштани 
самаранокии омўзиш рушд дињед. 

5. Ба мубодилаи касбї ва татбиќи усулњои инноватсионї омода бошед. 
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Дар тањсилоти муосир таъкид мешавад, ки омўзиш на танњо ба мазмун, балки ба 

муњити татбиќи он низ вобастагї дорад. Муњити таълим на танњо деворњои муассиса ё 
мављудияти компютерњо дар синф мебошад. Ин як низоми мураккаб аст, ки муњити 
љисмонї, технологияњои раќамї, равонї, услуби муоширати педагогї ва њатто 
фарњанги муассисаро дар бар мегирад. 

Имрўз муњит на танњо бароњатии хонандагонро таъмин мекунад, балки ба 
амиќии азхудкунии донишњо, рушди малакањои асри 21 ва њатто хоњиши ба муассиса 
рафтан таъсир мерасонад. Бо ин зарурати афзояндаи тарњрезии огоњонаи муњити 
таълим, яъне моделњои муњити таълим алоќаманд аст. Ин моделњо ба систематинокии 
равишњо ва эљоди шароите кумак мекунанд, ки дар он хонандагон на танњо меомўзанд, 
балки фаъолона рушд, њамкорї, тањќиќ ва эљод мекунанд. 

Татбиќи моделњои муњити таълим дар амалияи муассисаї омезиши тафаккури 
стратегї ва дарки амиќи мазмунро талаб мекунад. Кадом моделро интихоб кардан 
лозим? Чї гуна омўзгорон ва хонандагонро љалб кардан мумкин аст? Чї гуна фањмидан 
мумкин аст, ки муњит воќеан таѓйир ёфтааст? Љавобњо ба ин саволњоро мо дар доираи 
ин мавзуъ мељўем. 

 

 
 

1. Модели анъанавї. Дар асоси интиќоли дониш тавассути сохтори ќавї: омўзгор 
раванди таълимро идора ва хонандагон дастурњоро иљро мекунанд. Таълими фронталї, 
суръати ягона, таваљљуњ ба интизом ва назорат бартарї дорад. Барои муассисањое, ки 
ба устуворї, стандартњои ягона ва итоаткорї диќќат медињанд, мувофиќ аст. 

2. Модели ба ташаккули шахсият нигарондашуда. Ба хусусиятњои инфиродї, 
манфиатњо ва суръати хонанда диќќат дода мешавад. Муњит ташаббус, интихоб, ангеза 
ва эљоди шароити муваффаќиятро дастгирї мекунад. Омўзгор роњнамо ва шарик аст. 
Ин модел ба рушди мустаќилї, эътимод ба худ ва ангезаи дохилии хонанда кумак 
мекунад. 

3. Модели интерактивї ва лоињавї Таълим дар асоси фаъолият ва њамкорї сохта 
мешавад: хонандагон дар гурўњњо кор мекунанд, масъалањои амалиро њал ва дар 
лоињањо иштирок мекунанд. Муњит эътимоднок аст, тањќиќот, њамкорї ва рефлексияро 
њавасманд мекунад. Малакањои калидиро ташаккул медињад: эљодкорї, тафаккури 
интиќодї, муошират ва њамкорї. 

4. Модели раќамї ва омехта. Шаклњои онлайн ва офлайнро муттањид мекунад: 
платформањои раќамї, роњњои эътимоднокї, дастрасї ба дониш дар њар ваќт. Муњит 
«васеъшуда» мешавад омўзиш на танњо дар синф, балки дар хона, боѓ, онлайн 
имконпазир аст. Саводи раќамї, худтанзимкунї ва мутобиќшавї ба љањони муосирро 
инкишоф медињад. 

Муќаддима 

Шарњи мафњумњои асосї 
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1. Шумо аллакай чї медонед?  

• Кадом моделњои муњити таълим ба шумо шиносанд?  

• Муассисаи шумо бештар кадом моделро истифода мебарад? 

• Ба фикри шумо, кадом омилњо интихоби моделњои таълимиро муайян мекунанд? 
 
2. Дуруст / Нодуруст  

• Модели ба рушди шахсият нигаронидашуда интизоми сахт ва мустаќилияти 
камтарини хонандагонро дар назар дорад.   

• Муњити таълимии раќамї шаклњои анъанавии таълимро истисно мекунад. 

• Омўзиши лоињавї ба рушди тафаккури интиќодї ва муошират мусоидат мекунад. 
 

3. Мафњумњоро мувофиќ кунед. 
Моделњои муњити таълимро бо хусусиятњои калидии онњо мувофиќ созед: 

Мафњум Тавсиф 

1. Анъанавї c) Технологияњои эътимоднок, шаклњои онлайн  
2. Ба шахсият нигаронидашуда d) Омўзиши муштарак, кори гурўњї  
3. Интерактивї (фаъол) a) Равиши инфиродї, дастгирии ташаббус 

4. Раќамї b) Сохтори ќавї, таълими фаннї, назорат 
 

Љавобњо: 1 _____ , 2 ________  ,   3 __________  , 4 ________. 

Саволњо барои таљрибаи директоронро фаъол кардан 

1. Дар муассисаи худ шумо кадом моделњои муњити таълимро истифода мебаред? 
Кадом мушкилот татбиќи онро њамроњї мекунанд? 

2. Кадом воситањо ва усулњо ба мутобиќ кардани муњити таълим ба ниёзњои 
хонандагон кумак мекунанд? 

3. Кадом унсурњои моделњои дигарро метавон ба амалияи таълимии љории худ 
барои баланд бардоштани самаранокї ворид кард? 

 

 
 
 

 

МАШЃУЛИЯТИ  1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Фањмидани моделњои асосии муњити таълим.  
2. Дарки афзалиятњо ва мањдудиятњои њар як модел дар амалияи муассиса.  
3. Шиносої бо таљрибањои муваффаќи татбиќи моделњои гуногун дар 

муассисањои таълимї.  
4. Ќобилияти тањлили муњити таълимии љории муассиса ва малакаи истифодаи 

унсурњои моделњои гуногуни таълимї барои баланд бардоштани самаранокии 
омўзиш. 

 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 



21  

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

 

Вараќаи иттилоотии 2.1-ро бо диќќат хонда, сатњи фањмиши худро тавассути вараќаи 

худбаҳодиҳии 2.1. санљед. 

Вараќаи иттилоотии 2.1  

 

 
 

 
 

Муњити таълимии муассиса наќши калидиро дар рушди хонандагон ва 
ташаккули малакањои онњо мебозад. Модели он равишњо ба таълим, њамкорї байни 
омўзгорону хонандагон, инчунин, ташкили раванди таълимро муайян мекунад. 

Якчанд модели асосии муњити таълим вуљуд дорад:  

• Анъанавї – дар асоси таълими интизомї, ќоидањои мустањкам ва иерархия.  

• Ба инкишофи шахсият нигаронидашуда – ба равиши инфиродї, дастгирии 
ташаббус ва рушди мустаќилияти хонандагон диќќат зоњир мекунад. 

• Интерактивї ва лоињавї – дар асоси њамкории гурўњї, омўзиши муштарак ва 
вазифањои амалї сохта шудааст.  

• Раќамї ва омехта – технологияњои инноватсионї, шаклњои эътимоднокї 
таълимї ва захирањои раќамиро муттањид мекунад. 

 

1. МОДЕЛИ АНЪАНАВИИ МУЊИТИ ТАЪЛИМЇ: МАЗМУН ВА МОЊИЯТ 
Модели анъанавии муњити таълимї дар асоси сохтори равшан, таълими 

интизомї ва ќоидањои мустањкам сохта шудааст. Принсипи асосии он ташкили раванди 
таълим дар асоси назорати устувор, интиќоли дониш аз омўзгор ба хонанда ва риояи 
мартабабандии (дараљабандии мансабї) муќарраршударо таъмин мекунад. 

 

Хусусиятњои асосии модели анъанавї: 
Мафњумњо Хусусият 

Сохтор Ташкили равшани раванди таълим, «зинабандї» (иерархия) 
байни омўзгор ва хонанда. 

Сохторї мартабавї  • Омўзгор — манбаи асосии дониш буда, хонанда мавќеи 
ѓайрифаъолро ишѓол мекунад. 

• Муошират байни омўзгорон ва хонандагон дар асоси 
принсипи итоаткорї.  

• Роњбарияти маъмурии муассиса раванди таълимро љиддї 
назорат мекунад 

Усулњои таълим Лексияњо, азёдкунї, вазифањои хаттї, тестњои санљишї. 
 
 
Интизом 

• Таваљљуњи асосї ба интиќоли дониш ва ташаккули 
малакањои академї равона шудааст. 

• Раванди таълим дар асоси риояи ќатъии наќша ва 
барномањои таълимї. 

• Муваффаќияти азхудкунии маълумот тавассути 
имтињонњо, тестњо ва корњои назоратї бањогузорї 
мешавад. 

Бањодињии дониш Имтињонњои стандартї, корњои назоратї, низоми 
бањогузорї. 

Эътимоднокї Мутобиќсозии минималї, риояи ќатъии барномаи таълимї. 
Муошират Њамкории мањдуд, таваљљуњ ба интиќоли яктарафаи дониш. 

 

Афзалият ва мушкилоти модели анъанавї 
Афзалиятњо:  

✓ Сохтори равшан ва ташкили раванди таълим 
✓ Сатњи баланди назорати азхудкунии мавод.  
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✓ Эътимоднокї дар таълими стандартї ва омодагї ба имтињонњо. 
1. Истифода дар амалияи муассиса: Модели анъанавї асоси бисёр низомњои 

таълимиро ташкил медињад, махсусан, дар кишварњое, ки анъанањои ќавии академї 
доранд. Аммо муассисањои муосир мекўшанд, онро навсозї кунанд, унсурњои таълими 
интерактивї, технологияњои раќамї ва усулњои инфиродисозии раванди таълимро 
илова мекунанд. 
 

Камбудињои модели анъанавии таълим 
1. Таѓйирпазирии мањдуд 

o Риояи ќатъии барномаи таълимї равиши инфиродиро душвор мегардонад. 
o Маводро мутобиќ кардан ба ниёзњои хонандагони мушаххас душвор аст. 

2. Наќши ѓайрифаъоли хонанда 
o Хонандагон асосан донишњоро ќабул мекунанд, вале дар эљоди онњо фаъолона 

иштирок намекунанд. 
o Ба рушди тафаккури мустаќил ва интиќодї диќќати кофї дода намешавад. 

3. Њамкории заиф 
o Њамкории мањдуд байни хонандагон. 
o Кори гурўњї ва усулњои интерактивї кам истифода мешаванд. 

4. Ќафомонї аз тамоюлњои муосир 
o Усулњои анъанавї на њамеша ба талаботи љомеа ва бозори мењнати муосир 

мувофиќанд. 
o Интегратсияи нокифояи технологияњои раќамї ва усулњои инноватсионї. 

5. Мушкилоти эњсосї ва ангезишї 
o Ќоидањои сахт метавонанд таваљљуњи хонандагонро ба омўзиш коњиш дињанд. 
o Раванди таълим ба натиљањо, на ба рушди шахсият равона шудааст. 

6. Мушкилот барои омўзгорон 
o Вазифањои зиёди омўзгорон њангоми зарурати назорати ќатъї. 
o Имкониятњои мањдуд барои эљодкорї ва љорї кардани усулњои нав. 
Мисол: Дар муассисањое, ки низоми анъанавии бањогузорї доранд, 

муваффаќияти хонанда бо ќобилияти азёд кардани мавод ва дуруст љавоб додан ба 
имтињонњо арзёбї карда мешавад. Аммо дар њаёти муосир малакањои њалли масъалањои 
ѓайристандартї, ќобилияти гуфтушунид ва кор дар даста ќадр карда мешаванд, ки ин 
усулњои дигари таълимро талаб мекунад. 
 

2. Низоми бањогузории љиддї. Низоми стандартии бањогузорї метавонад 
хонандагонро демотиватсия кунад ва ќобилиятњои инфиродии онњоро ба назар 
нагирад. 

• Баъзе хонандагон назарияро хубро азёд мекунанд, аммо дар амалия душворї 
мекашанд. 

• Дигарон метавонанд боистеъдод бошанд, аммо ба стандартњои анъанавии тестњо 
мувофиќат накунанд. 
Мисол: Омўзгори математика ба хонандагон масъалае медињад, ки равиши 

ѓайристандартиро талаб мекунад. Дар низоми анъанавї хонандае, ки масъалаи 
мазкурро бо усули ѓайристандартї њал мекунад, метавонад бањои паст гирад, зеро 
љавоби ў ба алгоритми интизоршуда мувофиќат намекунад. 
 

3. Мутобиќшавии нокифоя ба тамоюлњои муосири таълимї. Усулњои анъанавї на 
њамеша технологияњои нав ва равишњои муосири таълимро ба назар мегиранд. 

• Истифодаи мањдуди воситањои раќамї ва платформањои интерактивї. 
• Норасоии эътимоднокї дар равишњои таълимї. 

Мисол: Дар муассиса бо модели анъанавї ба хонандагон истифодаи воситањои 
раќамї дар дарсњо манъ карда шудааст. Дар муассисањои муосири таълимї дастгоњњо 
барои љустуљўйи маълумот, тестњои онлайнї ва вазифањои инфиродї фаъолона 
истифода мешаванд. 
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4. Тамаркузи минималї ба ниёзњои инфиродии хонандагон. Њама хонандагон 
гуногунанд, аммо низоми анъанавї ба неруву ќобилият ва заъфњои онњо камтар диќќат 
медињад. 

• Равиши инфиродї ба таълим вуљуд надорад. 
• Усулњои якхелаи таълим барои њамаи хонандагон истифода мешаванд. 

Мисол: Дар синф омўзгор маводро бо як усул мефањмонад, бе назардошти он, ки 
ба баъзе хонандагон фањмидани маълумот тавассути наќшањои визуалї осонтар аст, ба 
дигарон тавассути мисолњои амалї. Дар натиља, ќисми хонандагон мавзуъро 
намефањманд. 

Њарчанд модели анъанавї устуворї ва ташкили раванди таълимро таъмин 
мекунад, камбудињои он зарурати навсозиро таќозо мекунад. Илова кардани усулњои 
интерактивї, технологияњо ва равиши инфиродї ба таълим кумак мекунад, ки омўзиш 
самараноктар ва ангезишноктар гардад. 

 

2. МОДЕЛИ ТАЪЛИМИ БА ИНКИШОФИ ШАХСИЯТ  
НИГАРОНИДАШУДА: МАЗМУН ВА МОЊИЯТ 

Модели ба инкишофи шахсият нигаронидашуда муњити таълимиест, ки ба рушди 
хусусиятњои инфиродии хонандагон, дастгирии ташаббусњои онњо ва эљоди шароити 
бароњат барои худшиносї равона шудааст. Принсипи асосии ин модел — эътирофи 
беназири њар як хонанда ва мутобиќ кардани раванди таълим ба ниёзњо ва манфиатњои 
ў мебошад. 

 

Хусусиятњои асосии модели ба рушди шахсият нигаронидашуда 

Категория Хусусият 

Фардикунонї Ба назар гирифтани хусусиятњои њар як хонанда, мутобиќ 
кардани маводи таълимї ва суръати омўзиш. 

Мустаќилият Ташвиќи ташаббус, дастгирии ќабули мустаќили ќарорњо ва 
интихоби масири таълимї. 

Дастгирии эњсосї Эљоди муњити бароњат, рушди муносибатњои эътимоднок 
байни омўзгор ва хонанда. 

Эътимоднокии 
таълим 

Имконияти интихоби усулњо, шаклњо ва роњњои азхудкунии 
мавод. 

Рушди салоњиятњои 
асосї  

Ташаккули тафаккури интиќодї, муошират, эљодкорї ва 
њамкорї. 

Бањодињии пешрафт Усулњои алтернативии бањогузорї, ки ба рушди шахсї равона 
шудаанд, на ба натиљањои академї. 

Наќши омўзгор Роњнамо, модератори раванди таълим, ки хонандагонро дар 
рушди ќобилиятњо дастгирї мекунад. 

Самтгирии амалї Омўзиш тавассути вазифањои воќеї, фаъолияти лоињавї, кори 
тањќиќотї. 

 

Афзалияти модел  
✓ Баланд бардоштани ангезаи хонандагон тавассути ба назар гирифтани 

манфиатњои онњо. 
✓ Рушди мустаќилият ва масъулият барои омўзиш. 
✓ Бењтар кардани бароњатї ва кам кардани фишори равонї.  
✓ Омодагї ба њаёти воќеї, рушди малакањое, ки дар љомеаи муосир талабот 

доранд. 
 

Мушкилот њангоми татбиќ  
✓ Талаботи баланди тахассусии омўзгорон ва малакањои мутобиќ кардани раванди 

таълим.  
✓ Гурўњњои калони хонандагон. 
✓ На њамеша ба талаботи стандартии барномањои таълимї мувофиќ аст. 
✓ Ин модел дар муассисањое, ки ба усулњои муосири таълим ва рушди шахсияти 

хонандагон равона шудаанд, фаъолона истифода мешавад. 
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Усулњои модели ба инкишофи шахсият нигаронидашудаи муњити таълим. 
Ин модел истифодаи равишњои чандир ва инфиродисозишударо ба таълим дар 

назар дорад. Ин љо чанд усули калидї оварда шудаанд: 
 

1. Омўзиши тафриќавї 
➢ Мутобиќ кардани маводи таълимї ба сатњи омодагии њар як хонанда. 
➢ Истифодаи шаклњои гуногуни вазифањо (амалия, тањќиќот, вазифањои эљодї).  
Мисол: Дар синфи математика хонандагон масъалањои сатњњои гуногуни 

душвориро бо назардошти сатњи омодагии онњо њал мекунанд. 
2. Хусусияти таълими инфиродидошта 

➢ Додани имконияти интихоби суръат ва мазмуни таълим ба хонандагон. 
➢ Тањияи наќшањои инфиродии таълимї. 
Мисол: Хонанда метавонад вазифаи лоињавиро дар мавзуе, ки ба ў шавќовар аст, 

ба љои тестњои стандартї интихоб кунад. 
3. Усули роњнамої 

➢ Омўзгор наќши роњнаморо мебозад, на назоратчии љиддиро. 
➢ Тамаркуз ба дастгирї, рушди мустаќилият ва ташаббус.  
Мисол: Омўзгор ба хонанда озодї медињад, ки равишњои њалли вазифањои 

таълимиро интихоб кунад ва бо маслињатњо кумак мекунад. 
4. Омўзиши лоињавї 

o Хонандагон лоињањои воќеиро эљод мекунанд, ки мушкилоти мушаххасро 
њал месозанд. 

o Омўзиш тавассути фаъолияти амалї ва кори даставї.  
Мисол: Синф ташаббуси экологиро барои муассиса тањия мекунад, ки бо 

донишњои фаннї муттањид карда мешаванд. 
5. Рефлексия ва худбањодињї 

o Тањлили пешрафти худ, ташаккули худшиносї. 
o Истифодаи дафтарњои дастовардњо, љадвалњои худбањодињї. Мисол: Дар 

охири дарс хонандагон муваффаќиятњои худро бањогузорї мекунанд ва 
њадафњоро барои оянда мегузоранд. 

 

Роњњои татбиќ 
• Љорї кардани меъёрњои таѓйирпазири бањогузорї (портфолио, худбањодињї, 

руйнамоњо). 
• Тањияи вазифањои эљодї бо назардошти манфиатњои хонандагон. 
• Истифодаи воситањои раќамї барои таълими инфиродї (курсњои онлайнї, 

платформањои интерактивї). 
 

Мисолњои амалї 

1. Муассисаи финї Kirkkojärvi School (Эспоо, Финландия) Амалї: Масирњои 
инфиродии таълимї 
• Њар як хонанда наќшаи таълимии худро тањия, лоињањо ва суръати таълимро 

интихоб мекунад. 
• Дарсњо дар муњити кушод мегузаранд, ки дар он хонандагон дар гурўњњо ё ба 

таври инфиродї кор мекунанд. 
• Бањогузорї дар асоси худтањлил ва фикру мулоњизањои роњнамоён сурат 

мегирад. 
 

2. Муассисаи №1329 (Москва, Русия) Амалї: Омўзиши лоињавї ва роњнамої 
o Хонандагон дар лоињањои байнифаннї иштирок мекунанд, ки мушкилоти 

воќеиро њал менамоянд. 
o Дар соли 2023 курси «Шањри оянда» оѓоз шуд, ки дар он хонандагон 

консепсияњои шањрњои устуворро тањия карданд. 
o Омўзгорон њамчун модераторњо баромад мекунанд, ки идеяњои эљодии 

хонандагонро дастгирї мекунанд. 
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3. МУЊИТИ ТАЪЛИМИИ ИНТЕРАКТИВЇ ВА ЛОИЊАВЇ 
Модели интерактивї ва лоињавии муњити таълимї дар асоси принсипњои 

њамкорї, омўзиши фаъол ва љалби хонандагон ба раванди таълим сохта шудааст. Он ба 
рушди малакањои калидї равона шудааст: тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва 
њамкорї (салоњиятњо калидї). Дар ин модел хонандагон иштирокчиёни фаъол дар 
раванди таълим буда, вазифањои таълимї ба мушкилоти воќеї наздик карда мешаванд. 
Таваљљуњи асосї ба истифодаи амалї аз дониш тавассути тањќиќот, кори лоињавї ва 
муњокимањои муштарак равона шудааст. 
 

Хусусиятњои асосї 
Категория Хусусият 

Шакли таълим Вазифањои даставї, фаъолияти лоињавї, кори амалї. 
Наќши омўзгор Фасилитатор, роњнамо, модератори раванди таълим. 

Усулњои таълим Супориш, муњокимањо, моделсозии вазъиятњои воќеї, 
усулњои бозї. 

Бањогузорї Бањогузорї дар асоси раванд, на танњо натиља, њимояи 
лоињањо. 

Иштироки 
хонандагон 

Мустаќилияти баланд, њамкории фаъол байни хонандагон. 

Эътимоднокї  Мутобиќ кардани вазифањо ба манфиатњои воќеї ва 
вазъиятњои зиндагї. 

Воситањо Платформањои раќамї, захирањои мултимедї, тахтањои 
онлайнї. 

 
Усулњо ва мисолњои амалї 

1. Усули омўзиши мушкилот 
Мисол: Дар дарси география хонандагон мушкили воќеї — камбудии об дар 
минтаќаро тањќиќ мекунанд. 
• Маълумоти омориро тањлил ва роњњои њалли онро пешнињод мекунанд. 
• Натиљањои тањќиќотро дар шакли руйнамо пешнињод мекунанд. 
• Роњњои њалли мушкилотро бо коршиносон баррасї мекунанд. 

 

2. Усули кейс-стади  
Мисол: Дар дарси иќтисод хонандагон вазъияти ширкатеро, ки бо буњрон рў ба 
рў шудааст, баррасї мекунанд. 
• Маълумот дар бораи вазъиятро тањлил мекунанд. 
• Стратегияи баромадан аз буњронро пешнињод мекунанд. 
• Ќарорњорои ба Шурои директорон (наќшро омўзгорон ва мутахассисони 

даъватшуда мебозанд) асоснок мекунанд. 
 

3. Усулњои бозї 
Мисол: Дар дарси таърих хонандагон бозии наќшофарї мегузаронанд, ки 
музокирот байни кишварњоро дар давоми низои байналмилалї модел мекунад. 
• Мавќеи љонибњои гуногунро ташаккул медињанд. 
• Дар бораи шартњои созишномаи сулњ музокира мекунанд. 
• Натиљањои раванди музокиротро тањлил мекунанд. 
 

4. Омўзиши лоињавї  
Мисол: Дар синфњои болої лоињаи «Муассисаи экологї» оѓоз мешавад. 
• Хонандагон наќшаи сабз кардани њудудро тањия ва онро амалї мекунанд. 
• Дар назди волидон ва коршиносон њисобот дар бораи кори анљомдодашударо 

пешнињод мекунанд. 
 
 
 



26  

Мисолњои воќеии татбиќ 
1. Муассисаи байналмилалии UWC (Сингапур) Амалї: Лоињањои интегратсионї 

• Хонандагон ташаббусњои байналмилалиро, ки ба мушкилоти глобалї 
алоќаманданд, тањия мекунанд. 

• Дар соли 2023 хонандагон маъракаи иљтимоиро барои дастгирии гурезањо 
эљод карданд. 

2. Муассисаи №57 (Москва, Русия) Амалї: Равиши лоињавї дар математика 
• Хонандагон мушкилоти воќеиро њал мекунанд: тањлили амалиёти молиявї, 

пешгўии бозор. 
• Системаи таълими эљодї љорї карда шудааст, ки дар он хонандагон худ 

гипотезањо тањия ва онњоро исбот мекунанд. 
 

Камбудињои асосї 
1. Талаботи баланди омўзгорон 

• Омўзгорон бояд малакањои эътимодноки педагогї дошта бошанд, ки кори 
лоињавї ва интерактивиро ташкил кунанд. 

• Барои омодагї ба дарсњо ва мутобиќ кардани вазифањо ваќти бештар лозим 
аст. Мисол: Љорї кардани омўзиши лоињавї аз омўзгорони муассисаи №57 
(Москва) бознигарии наќшаи таълимї ва тањияи маводи нави методиро талаб 
кард, ки чанд моњро дар бар гирифт. 

2. Мушкилоти бањогузорї 
• Дар модели анъанавї бањогузорї дар асоси тестњо ва имтињонњо сурат 

мегирад, аммо дар ин љо муњим аст, ки раванд танњо натиља ба назар гирифта 
нашавад. 

• Ба омўзгорон арзёбї кардани муваффаќияти хонанда душвор аст. Мисол: Дар 
курси лоињавии «Шањри оянда» хонандагон консепсияњои шањриро эљод 
карданд, аммо барои бањогузории объективї меъёрњои нав тањия кардан 
лозим шуд — сатњи љалбшавї, эљодкории ќарорњо, кори даставї. 

3. Мушкилоти эњтимолї дар ташкил 
• Захирањо барои кори даставї, дастгирии технологї, дастрасї ба воситањои 

раќамї лозиманд. 
• Кори гурўњї метавонад вазифањоро ба таври нобаробар эљод кунад: 

иштирокчиёни фаъол ќисми зиёди масъулиятро ба дўш мегиранд, дар њоле ки 
иштирокчиёни камфаъол таљрибаи минималї мегиранд.  

Мисол: Дар муассисаи сингапурии UWC, ки лоињањои глобалї љорї карда 
мешавад, роњбарият бо мушкилот рў ба рў шуд: на њамаи хонандагон ба таври баробар 
фаъолона иштирок карданд, бинобар ин, њисоботи инфиродиро дар бораи сањми њар як 
иштирокчї љорї кардан лозим омад. 
 

Чї тавр ин камбудињоро бартараф кардан мумкин аст?  
✓ Омодагии омўзгорон: барномањои баланд бардоштани тахассус, курсњо оид ба 

усулњои интерактивї. 
✓ Меъёрњои равшани бањогузорї, мутобиќ кардани стандартњо ба фаъолияти 

лоињавї.  
✓ Мутобиќсозии байни донишњои фаннии классикї ва усулњои интерактивї.  
✓ Назорат аз болои љалбшавии хонандагон, машваратњои инфиродї. 
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1. Муњити таълим сифати таълим ва самаранокии онро муайян мекунад. Њар як 
модел (анъанавї, ба шахсият нигаронидашуда, интерактивї, раќамї) ба ангезаи 
хонандагон, малакањо ва сатњи омодагии онњо таъсир мерасонад. 
 

2. Эътимоднокї ва мутобиќсозии моделњо ба бењтар кардани амалияи муассисаї 
мусоидат мекунанд. Равишњои муосири таълимї талаб мекунанд, ки усулњои 
классикї ва инноватсионї тавъам шаванд, то ба талаботи асри XXI мувофиќат 
кунанд. 

 

3. Технологияњои раќамї ва усулњои интерактивї раванди таълимро таќвият 
медињанд. Истифодаи платформањои раќамї, омўзиши лоињавї ва масирњои 
инфиродї таълимро дастрас ва самараноктар мегардонад. 

 

4. Омили калидии татбиќи муваффаќ — омодагии омўзгорон мебошад. Самаранокии 
моделњои таълимї аз тахассуси омўзгорон, омодагии онњо ба усулњои нав ва 
ќобилияти кор дар муњити муътамад вобаста аст. 

 

 

I. Барои дарки инфиродї:  

• Чї тавр ман акнун мафњуми «муњити таълим»-ро мефањмам? Дар дарки ман чї 
таѓйир ёфт?  

• Кадом модели муњити таълим ба амалияи ман наздиктар аст? Чаро? 

• Кадом унсурњои муњити муассисаи ман дар навбати аввал ба таѓйирот ниёз 
доранд?  

• Аз маводи омўхташуда ман чї чизро аллакай истифода мебарам (ба таври огоњона 
ё ноогоњона)? 

• Кадом душворињоро ман њангоми љорї кардани модели нав дар муассисаам 
пешбинї мекунам? 
 

II. Барои рефлексияи даставї: 

• Дар асоси тањлили муњити муассисаи мо кадом тасвири муассиса ташаккул 
меёбад?  

• То чї андоза муњити мо ба рушди салоњиятњои калидї мусоидат мекунад?  

• То чї андоза љузъњои физикї, раќамї, равонї ва иљтимої-фарњангии муњити мо 
бо њам мувофиќанд? 

• Дар муњити таълимии мо чї чиз ангезаи хонандагонро дастгирї мекунад? Ва чї 
чиз онро мањдуд? 

III. Гузариш ба амал 
Модели афзалиятнокро муайян кунед – интихоб кунед, ки кадом муњити таълим 

барои муассисаи мушаххас бењтар мувофиќ аст. 

1. Стратегияи татбиќро тањия кунед – наќшаи ќадам ба ќадам эљод кунед, ки 
омўзиши омўзгорон ва мутобиќ кардани барномањои таълимиро дар бар 
мегирад. 

2. Лоињаи озмоиширо оѓоз кунед – модели интихобшударо дар гурўњи хурди 
хонандагон санљед. 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи дунафарї 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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I. Интихоби љавоби дуруст 

1. Кадом принсип дар асоси модели анъанавии таълим ќарор дорад? 
a) Интихоби мустаќили мавзуъњо ва усулњои таълим аз љониби хонандагон.  
b) Тартиботи сахт ва таълими сохторї.  
c) Интегратсияи пурраи технологияњои раќамї. 
 

2. Чї хусусияти модели ба шахсият нигаронидашударо тавсиф мекунад?  
a) Истифодаи танњо усулњои раќамї.  
b) Барномаи ягона бе ба назар гирифтани ниёзњои инфиродї. 
c) Равиши инфиродї ба хонандагон ва рушди ташаббуси онњо. 
 

3. Кадом модел ба истифодаи амалї аз дониш тавассути лоињањои гурўњї диќќат 
медињад?  
a) Ба шахсият мутобиќшуда.  
б) Интерактивї ва лоињавї 
c) Анъанавї. 

 
II. Мутобиќсозї  
Моделњои муњити таълимиро бо хусусиятњои калидии онњо мутобиќ кунед: 
 

Модел Хусусият 

1. Анъанавї A. Кори даставї, усулњои фаъоли таълим  
2. Ба шахсият мутобиќшуда B. Истифодаи курсњои онлайнї, технологияњо, 

лабораторияњои виртуалї. 
3. Интерактивї ва лоињавї C. Сохтори равшан, нуфузи омўзгор, ќоидањои љиддї. 
4. Раќамї ва омехта D. Мустаќилият, суръати эътимоднокї, рушди 

ташаббус. 

 
III. Саволњои навъи кушода 

1. Афзалият ва камбудињои муњити анъанавии таълим аз чї иборатанд? 
2. Кадом технологияњои раќамиро дар раванди таълим истифода бурдан мумкин 

аст? 
3. Чї тавр омўзиши лоињавї ба рушди малакањои асри XXI кумак мекунад? 

 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Вараќаи худбањодии 2.2 
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МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Қобилияти қабули қарорҳои дуруст барои ҳолатҳои гуногуни татбиқи 

модулҳои муҳити таълим. 

2. Қобилияти таҳлили муҳити таълимии ҷории муассиса ва малакаи истифодаи 

унсурҳои моделҳои гуногуни таълимӣ барои баланд бардоштани самаранокии 
таълим. 

 
 

Машѓулияти амалии 1.  
1. Сенарияњои амалї барои татбиќ 

 

Сенарияи 1: «Синфи махсус бо истифодаи воситањои раќамї љињозонидашуда»  

Маќсад: Оптимизатсияи ваќт дар дарс барои кори амалї.  

Чї тавр татбиќ кардан: 
 

Сенарияи 2: «Омўзиши лоињавї дар муњити раќамї» 

Маќсад: Рушди малакањои амалї ва кори даставї.  

Чї тавр татбиќ кардан: 

 
2. Кейсњои мушаххас ва сенарияњои амалї барои модели ба рушди шахсият 

мутобиќшуда 
Кейси 1: Роњњои инфиродии таълимї. Вазъият: Дар синф хонандагон бо сатњњои 

гуногуни омодагї аз фанни математика њастанд: як хонанда барномаи таълимиро пеш 
мебарад, дигаре душворї мекашад. Њал: 

1.  
2.  
Натиља: __________________________________________________________________ 

 

Кейси 2: Усули роњнамої дар раванди таълим. Вазъият: Хонанда ба илмњои табиї 
таваљљуњ зоњир мекунад, аммо дар муассиса факултативњои махсус вуљуд надоранд. 
Њал: 

1.  
2.  
Натиља: __________________________________________________________________ 

 

Кейси 3: Омўзиш тавассути лоињањо ва вазифањои воќеї.  Вазъият: Синф 
экологияро меомўзад, аммо хонандагон таваљљуњи фаъол зоњир намекунанд. Њал: 

1.  
2.  
3.  
Натиља: __________________________________________________________________ 

Хулосањои амалї. 4 хулосаи амалї нависед: 
1. Таѓйирпазирии моделњо имкон медињад, ки _________________________________ 

2. Технологияњои раќамї раванди таълимро таќвият медињанд___________________ 

3. Омўзиши амалї малакањои калидиро инкишоф медињад ______________________ 

4. Љорї кардани муваффаќият аз тахассуси омўзгорон вобаста аст _______________ 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОЊИДА БА АМАЛ 
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НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Таъсири муњити таълимї ба ангеза ва њавасмамандии хонандагонро фањмед. 

2. Мутобиќсозии методикањои омўзиши фаъол бо маќсади афзоиши таваљљуњ 

ба тањсилро фањмед.  

3. Њамгироии тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї ба 

раванди таълимро дарк намоед.  

4. Тањияи моделњои самарабахши муњити таълимї ва стратегияњои татбиќи 

онњоро амалї намоед. 

 
Чиро донстан муњим аст? 

• Муњити таълимї, љузъњои физикї, раќамї, эмотсионалї ва ташкилотї; 
• Таъсири муњит ба ташаккули ангезиши дохилї, ангезаи эњсосотї ва фаъолиятњои 

таълимї; 
• Салоњиятњои калидї дар муњити эътимоднок, фаъол ва дастгиркунанда инкишоф 

меёбанд. 

Чиро бояд тавонем? 

• Муњитро аз мавќеи донишмењварї ба муњити кўдакмењварї дигаргун намудан; 
• Эљод кардани супоришњо ва шаклњое, ки салоњиятњои калидиро рушд медињанд 

(лоињањо, мунозирањо, фасилитатсияњо); 
• Истифодаи воситањои ташхисї барои арзёбии ангеза, муњит ва рушди 

салоњиятњо; 
• Мутобиќсозии доимии муњит ба њадафњои таълимї ва ниёзњои хонандагон. 

Саволњои асосї барои баррасї: 

• Кадом унсурњои муњит ангезиши таълимиро таќвият ё коњиш медињанд? 
• Чї гуна бояд фазо ва равандњоро ташкил кард, то хонандагон фаъол ва 

иштирокчї бошанд? 
• Робитаи байни супоришњо, шакли њамкорї ва рушди салоњиятњои калидї дар 

чист? 
• Чї гуна метавон муњитро ба маќсадњои таълим ва ниёзњои хонандагон дар ангеза 

ва натиљањои рушди салоњиятњо дигаргун сохт? 
 

  

 

МАВЗУИ 3 

Иртиботи муњити таълим бо њавасмандкунї ва ташаккули 
салоњиятњои  калидї 
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Муассисаи таълимии муосир њарчи бештар на танњо њамчун макони интиќоли 

дониш, балки ба сифати як экосистема ба назар гирифта мешавад, ки дар он шахсият 

ташаккул ёфта, захирањои дохилї кушода мешаванд ва салоњиятњои калидии асри XXI 

инкишоф меёбанд. Дар ин замина, муњити таълим дигар танњо замина нест, балки 

иштирокчии фаъол дар раванди педагогї мебошад. Сохтор, муњит ва имконоти он 

бевосита ба ангезиши хонандагон, иштироки эњсосии онњо дар омўзиш ва ќобилияти 

њамкорї, ташаккули ќобилияти эљодї ва тафаккури интиќодї таъсир мерасонанд. 

Фањмидани робитаи байни хусусиятњои муњит ва ташаккули салоњиятњои калидї 

тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї имконоти навро барои тарњрезии 

муњитњои таълимии фаъол, динамикї ва рушддињанда мекушояд. Њадафи мавзуи 

мазкур тањлили он аст, ки чї гуна муњити таълим метавонад ангезиши таълимиро 

барангезад, хонандагонро ба донишандўзии фаъол љалб намояд ва ба катализатори 

рушди шахсї ва касбї табдил ёбад. 

 
 

1. Ангезиши таълимї — тањрикњои дохилї ва беруна, ки донишомўзро ба омўзиш, 
азхуд намудани дониш ва расидан ба њадафњо водор месозанд. 

2. Фарогирї — дараљаи фаъолият, таваљљуњ ва иштироки эњсосии хонанда дар 
раванди таълим. 

 
3. Салоњиятњои калидї — малакањои асосии асри XXI: тафаккури интиќодї, 

эљодкорї, муошират ва њамкорї. 
 
4. Тафаккури интиќодї — ќобилият барои тањлили иттилоот, пешнињоди далелњо 

ва ќабули ќарорњои асоснок. 
 
5. Эљодкорї — малакаи пешнињод намудани ѓояњои нав ва њалли ѓайримуќаррарии 

масъалањо дар вазъиятњои нав. 
 
6. Муошират — ќобилияти равшан ва самаранок иброз кардани фикр ба таври 

шифоњї ва хаттї, инчунин, фањмидани дигарон. 
 
7. Њамкорї (кооператсия) — малакаи кори гурўњї, расидан ба њадафњои муштарак 

тавассути таќсими наќшњо ва њамоњангсозии амалњо. 
 
8. Ташхиси муњити таълим — равандест барои муайян кардани љињатњои ќавї ва 

заифи муњити таълим бо истифода аз воситањои гуногун. 
 
9. Омўзиши њамкорона (коллаборативї) — шакли њамкорї, ки дар он хонандагон 

муштаракан масъалањоро њал намуда, аз якдигар меомўзанд. 
 

 

Муќаддима 

 

Шарњи мафњумњои асосї 
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Супоришњо барои санљиши донишњои ибтидої 

• Кадом омилњо ба њавасмандкунии хонандагон таъсир мерасонанд?  
• Чї гуна муњити таълим метавонад љалби хонандагонро таќвият дињад? 

 
Дуруст/Нодуруст:  

• Муњити физикии таълимї ба ангезиши хонандагон таъсир намерасонад. 
__________________________________________________________________________  
 

• Усулњои интерактивии таълим ба рушди салоњиятњои калидї мусоидат мекунанд. 
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________ 
 

• Иштироки хонандагон дар тањияи раванди таълим ба љалби онњо таъсир 
надорад. 
__________________________________________________________________________ 

 
1. Кадом унсур бештар ба ташаккули салоњиятњои калидї дар муњити таълим мусоидат 
мекунад? 

A) Назорати сахт ва фишори интизомї  
B) Озодї дар ифодаи андеша ва кори гурўњї  
C) Раќобати инфиродї байни хонандагон  
D) Истифодаи тестњои стандартї дар њар дарс 

 
2. Муњити таълимии њавасмандкунанда бояд… 

A) Танњо ба натиљањои имтињонї равона бошад  
B) Фаќат ба хонандагони болаёќат имконият дињад  
C) Шароити рушд ва иштироки фаъолро барои њама фароњам созад  
D) Аз технологияњо дур бошад, то диќќат парешон нашавад 

 
3. Кадом салоњият ба гурўњи салоњиятњои калидї дохил намешавад? 

A) Тафаккури интиќодї  
B) Эљодкорї  
C) Муошират  
D) Итоати бечунучаро ба дастурњо 

 

 
 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Сохтор ва вазифаҳои муҳити таълимиро фаҳмидан. 

2. Робитаи байни муҳит, њавасмандї ва ҳамроҳшавии (амалиёт)-и хонандагонро шарҳ 

додан. 

3. Принсипҳои ташаккули салоњиятњои калидиро дар муҳити таълим тавсиф кардан. 

 

АЗ МИСОЛЊОИ СОДА ОЃОЗ МЕКУНЕМ 
Чиро медонед ва мефањмед? 
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ШАРЊИ КЎТОЊ ОИД БА АЊАМИЯТИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ  

Муњити таълимї наќши калидиро дар ташаккули раванди муваффаќи таълимї 
мебозад. Он на танњо ба ангезиши хонандагон таъсир мерасонад, балки сифати 
муоширати онњо бо маводи таълимї, омўзгорон ва њамсинфонро низ муайян мекунад. 
Муњити мусоид шароитро барои омўзиши фаъол ва бошуурона муњайё месозад, ки 
дастрасии захирањо, роњатї ва дастгириро таъмин менамояд. 

Ин муњит ба инкишофи салоњиятњои калидї тафаккури интиќодї, эљодкорї, 
муошират ва њамкорї мусоидат мекунад. Мањз муњит ва руњияи муассиса муайян 
месозанд, ки то чї андоза хонандагон ба раванди таълимї љалб мешавад ва кадом 
малакањоро барои ояндаи муваффаќи худ метавонад рушд дињад. 
 

1. РОБИТАИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ БО ЊАВАСМАНДКУНИИ ТАЪЛИМ 
Муњити таълимї дар ташаккули ангезиши хонандагон наќши калидї мебозад. 

Он на танњо роњатї ва дастрасии раванди таълимро муайян мекунад, балки ба сатњи 
иштироку хоњиши омўзиш таъсир мерасонад. 

 

1. Муњити физикї  
Фазои хуби ташкилшудаи таълимї — синфхонањои бароњат, дастрасї ба 

захирањо, таљњизоти муосир бо тамаркуз ва таваљљуњи хонандагон мусоидат мекунад. 
Унсурњои визуалии равшан ва минтаќањои интерактивї метавонанд кунљковиро 
таќвият бахшанд. 

 

2. Муњити дастрасии захирањо 
Муњити дастгирикунанда ва мусбат дар муассиса ба хонандагон боварї 

мебахшад, сатњи изтироби шадиди руњиро коњиш медињад ва ангезиши дохилиро 
меафзояд. Ваќте хонандагон худро шунида ва эњтиромшуда њис мекунанд, бо шавќу 
раѓбат ба таълим љалб мешаванд. 

 

3. Стратегияњои педагогї 
Методикањои фаъол, таълими муколамавї, фаъолиятњои лоињавї ва бозї 

омўзишро љолиб ва маънї мебахшанд. Агар хонанда манфиати амалии донишро дарк 
намояд, ангезиши ў боло меравад. 
 

4. Омилњои иљтимої  
Кори дастаљамъона, њамкорї бо њамсинфон ва имконияти иштирок дар ќабули 

ќарорњо шавќи омўзишро тањким мебахшанд. Муњити иљтимої шароит фароњам 
меорад, барои њамкорї ва мубодилаи афкор. 

Дар асоси ин назария, омўзгорон ва равоншиносони рус моделњои гуногуни 
муњити таълимро тањия кардаанд.  

 

Назарияи муњити таълимии Ясвин тавсия медињад, ки ба ду конструктњои ќутбї 
такя карда шавад: озодї / вобастагї ва фаъолї / ѓайрифаъолї.  

Якљо намудани ин ду меъёр имкон медињад, ки чор навъи муњити таълим тасниф 
шавад: 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 3.1-ро бо диќќат хонда, сатњи фањмиши худро тавассути  

вараќаи худбаҳодиҳии 3.1. санҷед. 

 
 Вараќаи иттилоотии 3.1. 
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1. Интихоби озоди хонандагон (ангезиши дохилї) + иштироки фаъол (амалњои 
беруна) =Муњити эљодї.  Њавасмандкунанда ва мубодилаи озоди донишњо. 

2. Интихоби озоди хонандагон (ангезиши дохилї) = ѓайрифаъол (набудани 
уњдадорї) = Муњити бебуњрон. Пешбиникунандаи суръати инфиродї дар 
омўзиш, ки мавриди њавасмандї ва танќид ќарор намегирад.  

3.  Фаъол (пайдо шудани иштироки беруна дар раванд) +Вобастагї аз масъалањои 
љорї = Муњити мартабавї.  Омўзиш дар чунин муњит дар замони муайян ва 
гурўњи муайян сурат мегирад.  Афзалият ба худнамої ва вафодорї ба арзишњои 
корпоративї равона шудааст, на дониш. 
Вобастагї + Ѓайрифаъолї = Муњити шахшуда.  Ба чунин муњит назорати љиддї 

ба мазмун ва раванди омўзиш хос аст. 

 
 

              Эљодї               Мартабавї 
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 
4. 4. 

              Бебуњрон             Шахшуда  
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 

 
Њар яке аз ин навъњои муњити таълим на танњо дар рафтори омўзгор ва хонанда 

инъикос меёбад, балки дар муњити физикии муассиса низ таљассум меёбад. Масалан, 
тарзи љойгиршавии хонандагон дар синф метавонад њам сатњи фаъолият ва њам дараљаи 
озодии онњоеро, ки ширкат мекунанд, таѓйир дињад 
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Супориши 1. Акс бе тавзењ 
Саволњо барои андеша ва баррасї: 

• Шумо бо дидани ин муњит чї эњсос мекунед? 
• Ин муњит ба хонандагон чї паёмњо мерасонад? 
• Бо кўшишњои кам дар ин љо чї гуна таѓйирот ворид кардан мумкин аст? 
• 2–3 идея барои бењсозии он пешнињод кунед. 

Равоншиноси рус В. И. Слободчиков модели антропологї - равонии муњити 
таълимиро пешнињод намудааст, ки чунин тавзењ дода мешавад: 

Муњити таълим на танњо барои омода кардани кўдакон ба оянда пешбинї 
шудааст, балки њамчун маљмўи муташаккили омўзгорон, кўдакон ва волидайн амал 
мекунад. Муњити таълим як шакли фарњангии таърихан ташаккулёфтаи мулоќоти 
кўдакон, љавонон ва калонсолон дар зиндагии воќеии имрўз мебошад. «…таълим — 
василаи табиї ва шояд бењтарин барои мулоќоти шахсият бо љомеа аст…» 

Ин гуна равиш имкон медињад, ки љойгоњи муоширати шогирд бо муњити 
таълимї дар системаи умумии робитањои шахсияти рушдёбанда бо олам равшан 
муайян карда шавад. 

Ба ин тартиб, дар муассиса шахсиятњои синну соли мухталиф бо њам вохўрда, 
њамкорї мекунанд. Рафтори кўдакон ва калонсолон вобаста ба омилњои гуногун фарќ 
мекунад: синну сол, дараљаи расмии муњити муошират, ќобили ќабул будани модели 
интихобшуда ва ѓайра. Муњити зоњирии муассиса низ наќши муњимеро мебозад, зеро он 
шаклњои дастрас ва ќабулшудаи муоширатро намоиш дода, хонандагонро ба 
истифодаи фаъолонаашон ташвиќ мекунад. 

Имрўз таълим ба сўйи омўзиши инфиродї ва фардикунонишуда ќадамњои 
устувор мегузорад, ки дар он системаи анъанавии синфу дарс вазни худро тадриљан гум 
мекунад. Дар ин замина, ба лоињакашони муњитњои таълим зарур меояд, ки муњити 
физикии тамоман наверо тањия кунанд, ки барои омўзиши мустаќилона ва гурўњї 
мувофиќ бошад. 

Њамин тавр, муассиса бояд минтаќањои гуногуни дохилиро фароњам оварад, ки ба 
шаклњои мухталифи муоширати хонандагон бо љањони атроф мутобиќ бошанд. 
 

Омўзиши инфиродї 
Ин равиш ба њиссаи зиёдтари фаъолияти мустаќили хонандагон њам дар дохили 

муассиса ва њам берун аз он такя мекунад. Мавќеи омўзиши инфиродї бояд имкони 
интихоби шакли омўзиш ва азхудкунии донишро фароњам оранд, масалан: 

• Мизњои корї ва сатњњои дигар (масалан, дар зери тиреза) барои иљрои 
супоришњои хаттї, истифодаи ноутбук ва ѓ. 

Њангоми тарњрезии классикї ё анъанавии 
мебел дар синфхона, наќши асосї бештар 
ба омўзгор вогузор мешавад, дар њоле ки 
хонандагон бештар мавќеи мушоњидро 

ишѓол мекунанд. 

Њангоми љойгиркунии гурўњї, масалан, 
дар назди мизњо ё рўйи подиумњо 
љараёни дарс озодтар ва фаъолтар 

мегузарад, зеро хонандагон дар 
гурўњњое фаъолият мекунанд, ки онњо бо 
интихоби шахсии худ ба он пайвастаанд. 
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• Љойњои нишаст дар паси компютерњои фардии муассиса 
• Курсињои нарм, диванњо барои хониш, такрор ва истироњати кўтоњ 

 

Минтаќа барои омўзиши гурўњї 
Дар ин љо дарсњо, лексияњо, лоињањои дастаљамъона, семинарњо ва дигар 

фаъолиятњо дар назар аст, ки дар онњо хонанда бояд бо дигарон ва/ё омўзгорон 
муошират кунад. Муњити физикї модели рафтории иштирокчиёнро муайян мекунад, ки 
он ба сифати муњити таълим њамчун фазои муошират таъсир мерасонад. 
 

Мисолњо: 
• Музокирот доир ба лоиња метавонад њам дар назди мизи инфиродї, њам дар 

минтаќаи «нарм» барои истироњат, њам дар ошхона бо як пиёла чой ё њангоми 
сайр дар њавлї сурат гирад. Дар њар макон табиати муошират метавонад аз 
«кори расмї» то «ѓайрирасмии осуда» таѓйир ёбад. 

• Гузаронидани дарс дар аудиторияи калон таъмини наќши «њукмрони» 
(доминанти)-и омўзгорро дар назар дорад, дар њоле ки љойгиршавии даврашакл ё 
озодона иштироки хонандагонро зиёд мекунад. 

• Муоширати байни шогирдон вобаста ба муњит гуногун аст: шакли раќобатї дар 
гўшаи варзишї, дўстона — дар минтаќа барои роњат, њамкорона — дар 
китобхона, корї — дар озмоишгоњи тахассусї ва ѓайра. 

Мисолњо аз муњити навгонињои физикї ва фазоии муассиса. Ин мисолњо нишон 
медињанд, ки аз як тараф, тарњрезї ва меъмории муассиса метавонад муњите эљод кунад, 
ки рушди фикрї, муошират ва њамкориро дар байни хонандагон таќвият дињад. Аз 
тарафи дигар, хосияти ташкили раванди таълимї ва мазмуни фаъолиятњои омўзишї 
худи муњити анъанавии муассисаро табдил дода, онро ба муњити эљодї ва рушдёбанда 
мубаддал месозанд. 

 

Муассисаи тавсифшуда дар ноњияи Одинтсово вилояти Москва љойгир аст 
(ањолии дењае, ки муассиса дар он воќеъ аст, таќрибан 1600 нафарро ташкил медињад). 
Муассиса як бинои сеќабата аст ва барои 640 хонанда пешбинї шудааст. Дар айни замон 
дар он 23 омўзгор фаъолият мекунанд ва 240 хонанда тањсил мекунанд. «Аз онњо 
нисфашон барои тањсил аз дењањои атроф меоянд», — гуфта шудааст дар сомонаи 
расмии муассиса. 

 

Муњити ин муассиса хеле озод ва кушода аст. Фазои муассисаї пур аз 
намоишгоњњо мебошад: деворњо, фарш ва шифти бино фаъолона истифода мешаванд. 
Онњо бо овезањо оро дода шудаанд, њам онњое, ки муассиса барои раванди таълимї 
харидорї намудааст ва њам онњое, ки аз љониби кўдакон ва омўзгорон бо дасти 
худашон омода шудаанд. 

Муњим аст, зикр гардад, ки яке аз хусусиятњои хоси муњити моддї - фазоии ин 
муассиса тавони зуд ивазшавии унсурњои бо даст сохташуда мебошад. 
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Дар ошёнаи якум як девори долон бо маводе пўшида шудааст, ки метавон бо 
борњои махсус рўйи он навишт. Ваќте дар муассиса чорабинињои умумї баргузор 
мешаванд, он девор бо тасвирњои мавзуии зебо оро дода мешавад. Дар рўзњои одї 
омўзгорон дар ваќти танаффус бо истифода аз он девор озмунњо ташкил мекунанд 
(масалан, «кї тезтар мисоли математикї ё ребусро њал мекунад ва пас аз он назди 
њамдастааш меравад, то навбати баъдиро бигузаронад»). Баъзан ин фазо танњо њамчун 
воситаи ифодаи худ барои њам шогирдон ва њам омўзгорон боќї мемонад. 

 

   
 

Омўзгор, аз як тараф, таваљљуњи шахсии худро ифода мекунад, аз тарафи дигар, 
онро ба фанни таълимї ва њавасмандсозии хонандагон барои дарёфти маълумоти бештар 
пайваст месозад. 

Хонандагон чї менависанд? Онњо иќтибосњои љолиби шахсии худро аз китобњо 
дар доираи фан пешнињод мекунанд. 

Мањз тавассути ин навиштаљот байни омўзгор ва хонандагон як майдони нави 
муошират пайдо мешавад. Њолате мешавад, ки омўзгор муаммои таърихї менависад, ё 
хатмкардагони муассиса хоњиши боќї гузоштани паёме ба муассисаро дар рўйи шиша 
доранд. 

Ин девор ба василаи ифодаи шахсият ва дар айни замон ба воситаи ангезиш 
табдил меёбад. 

 

Намунањои таъсири муњити таълим ба ангезиши хонандагон 
1. Муњити физикї  
Намуна: Дар як муассиса синфхонањоро навсозї карданд: тахтањои интерактивї 

ва мебели таѓйирпазир насб намуданд. Хонандагон фаъолтар дар дарс иштирок 
карданд, омўзгорон сатњи афзоиши таваљљуњро ќайд намуданд.  

Хулоса: Фазои эргономикї ва муљањњаз бо технологияњо таваљљуњи таълимиро 
дастгирї мекунад ва љараёни омўзишро интерактивї мегардонад. 
 

2. Муњити равонї (психологї)  
Намуна:  
Як омўзгор ба таври мунтазам фикру мулоњизањои мусбат пешнињод мекард, бо 

суханњои њавасмандкунанда хонандагонро ташвиќ мекард. Хонандагон бо боварии 
бештар андешањои худро баён мекарданд ва бештар ташаббус нишон медоданд.  

Хулоса: Дастгирї ва эњтиром муњити таълимии роњатро эљод мекунад, ки рушди 
худшиносї ва ангезишро таќвият медињад. 
 

3. Стратегияњои педагогї  
Намуна: Дар як синф методи таълими лоињавї љорї карда шуд: хонандагон рўйи 

вазифањои воќеї кор карданд (масалан, тањияи сомонаи муассиса). Сатњи фаъолнокї ба 
таври назаррас афзуд. 

Хулоса: Истифодаи амалї аз дониш шавќи таълимро таќвият медињад, зеро 
хонандагон манфиати воќеии малакањои бадастомадаро мебинанд. 
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4. Њамкории иљтимої  
Намуна:  
Дар муассиса клубњои ба завќи шахсї мувофиќ таъсис дода шуданд, ки 

хонандагон тавассути бозї математика меомўхтанд, дар бањсњо иштирок мекарданд ва 
малакањои роњбариро рушд медоданд.  

Хулоса: Њамкории гурўњї ва имкони интихоб ангезишро афзоиш медињад ва 
омўзишро ба таљрибаи шахсан арзишманд табдил медињад. 
 

1. Кейc: Табдили фазои синфхона 
• Мушкилот: Хонандагони синфи 7 душворї дар тамаркуз доштанд ва шавќашон 

ба фанњо коњиш ёфта буд. 
• Њал: Муассиса муњити таълимиро навсозї намуд — минтаќањо барои кори 

гурўњї, панелњои интерактивї ва љойгиршавии роњат илова шуданд. 
• Натиља: Сатњи иштироки хонандагон боло рафт, љавобњои ташаббускор бештар 

шуданд ва ангезиши омўзиши мустаќил таќвият ёфт. 
 
2. Кейc: Муњити равонии дастгирикунанда 

• Мушкилот: Дар як муассиса хонандагон сатњи пасти эътимод ба худ ва тарси 
иштибоњ доштанро таљриба мекарданд, ки ангезиши онњоро коњиш медод. 

• Њал: Омўзгорон стратегияи «иштибоњ — ин рушд аст»-ро љорї намуда, 
ташаббусњоро дастгирї карданд ва кўшишњоро бе тарси арзёбї ташвиќ 
намуданд. 

• Натиља: Хонандагон фаъолона ба муњокимањо њамроњ шуданд, ангезиши 
таљрибаомўзї зиёд шуд ва сатњи изтироб поён рафт. 
 

3. Кейc: Пайванд бо зиндагии воќеї 
• Мушкилот: Дар синфи 9 шавќу раѓбат ба илмњои табиї паст буд, зеро моњияти 

фанњо дур аз воќеият ба назар мерасид. 
• Њал: Омўзгор як силсила дарсњои амалиро ташкил кард, хонандагон таљрибањо 

гузарониданд, маълумотњои воќеии муњити зисти шањрро тањлил ва пешнињодњо 
тањия карданд. 

• Натиља: Њавасмандї афзуд, шумораи иштирокчиёни олимпиадањо ва лоињањо 
зиёд шуд. 

 
2. РОБИТАИ МУЊИТИ ТАЪЛИМЇ БО ЉАЛБ ВА ТАШАККУЛИ 

САЛОЊИЯТЊОИ КАЛИДЇ 
Муњити таълим тавре ташкил шудааст, ки хонандагон худро иштирокчиёни 

фаъоли он эњсос кунанд, њавасмандї ва хоњиши омўзиши онњо ба таври назаррас боло 
меравад. 

Муњит бояд: 
✓ Њамфаъол бошад — истифодаи технологияњо ва методњои бозї 

машѓулиятњоро динамикї месозад; 
✓ Кушода бошад — хонандагон бояд имкони озодона баён кардани андеша, 

тањлилу баррасии ѓояњо ва дарёфти фикру мулоњизањоро дошта бошанд; 
✓ Ба амал равона шуда бошад — тавассути лоињањо, тањќиќот ва вазифањои 

гурўњї дониш ба зиндагии воќеї пайваст карда мешавад. 
Мувофиќи тањќиќот, дар муассисањое, ки муњити таълимї иштироки фаъолро 

дастгирї мекунад, сатњи фаъолият ва муваффаќияти академии хонандагон афзуд. 
Омилњои фазої 
Тањќиќотњо нишон медињанд, ки муњитњои кушода ва роњат бо имкони њаракат 

ва кори дастаљамъона даргиршавиро зиёд мекунанд. Масалан, синфхонањои 
трансформатсияшаванда имконият медињанд, ки муњит мутобиќ ба шаклњои гуногуни 
таълимї танзим шавад. 
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Муњити равонї (эмотсионалї) 
Сатњи иштирок ба таври назаррас баланд мешавад, агар хонандагон худро дар 

муњити амн ва боэътимод њис кунанд. Дастгирии омўзгор, ташвиќи саволњо ва муњите, 
ки иштибоњро љузъи омўзиш мешуморад, ањамияти калидї доранд. 

 

Озодии интихоб 
Агар хонандагон имкони интихоби роњњои иљрои вазифањо, суръати таълим ва 

пешнињод кардани ташаббусњоро дошта бошанд, онњо фаъолона ба раванд љалб 
мешаванд. 

Ташаккули салоњиятњои калидї тавассути муњити таълим 
Таълими муосир ба рушди чор мањорат равона шудааст: 

• Тафаккури интиќодї — тањлили иттилоот, малакаи далеловарї ва ќабули 
ќарорњо; 

• Эљодкорї — тавлиди ѓояњои нав ва равишњои ѓайриќолабї; 
• Муошират — њамкории самаранок, инкишофи нутќ ва малакањои муколама; 
• Њамкорї — кори дастаљамъона, гуфтушунид ва расидан ба њадафњои муштарак. 

 

Барои инкишофи онњо муњити таълим бояд: 
• Шароит барои кори муштарак эљод намояд — лоињањои гурўњї, бањсњо ва 

баррасињои дастаљамъона; 
• Ташаббуси хонандагонро ташвиќ кунад — имкони интихоби   шакли таълим ва 

тарзи њамкорї; 
• Омўзиши проблемагузориро истифода барад — супоришњое пешнињод кунад, ки 

тафаккури ѓайриќолабї ва тањлилро талаб мекунанд. 
 

Намунањои мушаххас: робитаи муњити таълимї бо љалбкунї ва ташаккули 
салоњиятњои асосї 

1. Кейси «Фазои њамкорї»: 
• Мушкилот: Хонандагон маводи таълимиро ѓайрифаъол ќабул мекарданд, дар 

кори гурўњї танњо иштирокчиёни пурќувват њукмронї менамуданд. 
• Њал: Синфхонаро ба «минтаќањои таълимї» барои муњокима, лоињањо ва 

тањлили инфиродї таќсим карданд. Омўзгорон шакли дарсњоро чандљониба (бо 
љойивазкунии хонандагон) ташкил карданд. 

• Натиља: Хонандагон фаъолтар шуданд, зеро шакли мувофиќро интихоб 
мекарданд; њамкорї бо таќсими наќшњо мустањкам гардид. 
 

2. Кейси «Тафаккури интиќодї тавассути тањлили иттилооти воќеї»: 
• Мушкилот: Хонандагон танњо ба китоби дарсї такя мекарданд ва тањлили 

маълумот барои онњо мушкил буд. 
• Њал: Ба дарсњо тањлили кейсњо ва ахбори воќеї ворид карда шуд.  Мисол: 

тањлили омори харољоти наќлиёт дар шањр дар дарси математика ва парвандањои 
њуќуќї дар дарси љомеашиносї. 

• Натиља: Хонандагон омўхтанд, ки маълумотро тањлил ва хулосањоро асоснок 
кунанд, инчунин, роњњои алтернативии њалро љустуљў намоянд. 
 

3. Кейси «Амали хонандагон тавассути фаъолиятњои лоињавї»: 
• Мушкилот: Дарсњо дар шакли анъанавї мегузаштанд ва таваљљуњи хонандагон 

коњиш меёфт. 
• Њал: Методи «омўзиш тавассути лоиња» љорї шуд: хонандагон мини-стартапњо 

барои бењсозии инфрасохтори муассиса тањия мекарданд (масалан, барномањо 
барои коњиши партовњои коѓазї). 

• Натиља: Хонандагон ангезиши баланд доштанд, зеро таъсири кори худро 
медиданд. Эљодкорї ва муошират тавассути муаррифии идеяњо дар назди 
маъмурият рушд ёфт. 
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4. Кейси «Эљодкорї тавассути усулњои бозї»: 
• Мушкилот: Дарсњо якранг буданд, хонандагон ба њалли ѓайримуќаррарї кам рў 

меоварданд. 
• Њал: Машѓулиятњои бозї љорї гардиданд — мисол, дар адабиёт асарњоро ба 

сенария ва намоишнома табдил доданд; дар таърих хонандагон подкастњои 
журналистии таърихї омода карданд. 

• Натиља: Фаъолиятњо бештар, инкишофи тафаккури эљодї ва афзоиши фаъолияти 
мустаќилона дар омўзиш. 
 

 

 

1. Муњити таълим ба ангезиш таъсири бевосита мерасонад – муњити роњат, 
дастгиркунанда ва њамфаъол ангезиши таълимиро зиёд намуда, сатњи изтироби 
хонандагонро коњиш медињад. 

2. Талошу њаракати хонандагон ба ташкили муњит ва методњои таълимї вобаста аст – 
шаклњои таѓйирпазир, кори гурўњї ва лоињањои амалї шавќ ба омўзишро 
меафзоянд. 

3. Ташаккули салоњиятњои калидї равиши њадафмандро талаб мекунад – тафаккури 
интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї тавассути бањсњо, њамкории муштарак 
ва омўзиши мушкилмарказ рушд меёбанд. 

4. Муњити иљтимої наќши муњим мебозад – њамкории хонандагон бо якдигар ва 
омўзгорон шароит барои рушди боварї ва њамкориро фароњам месозад. 

5. Воситањои раќамии муосир ангезишро дастгирї мекунанд – истифодаи 
платформањои интерактивї ва захирањои раќамї ба хонандагон имкони бештари 
омўзиши мустаќилро фароњам меорад. 

 

  

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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I. Саволњо барои дарк ва тањлили мавзуъ 
1. Муњити таълим дар муассисаи шумо чї гуна ба ангезиш ва фаъолшавии 

хонандагон таъсир мерасонад? Кадом љанбањо ниёз ба такмил доранд? 
2. Кадом принсипњои ташаккули салоњиятњои калидиро дар машѓулият мушоњида 

кардед ва чї гуна онњоро метавонед ба равандњои таълимии худ ворид намоед? 
3. Аз маводи баррасишуда кадом нуќта шуморо бештар ба тааљљуб овард ё маљбур 

сохт, ки ба муњити таълим аз нигоњи дигар назар афканед? 
4. Кадом таѓйироти мушаххасро дар равиши таълим омодаед дар муассисаи худ љорї 

кунед? 
5. Кадом душворињо метавонанд њангоми ташкили муњити таълимии 

њавасмандкунанда ба миён оянд ва чї гуна стратегияњо барои баррасї дар 
бартараф кардани онњо кумак мерасонанд? 

     Шакли кор: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд 

 
II. Хударзёбии амалияи худ 

 

• То чї андоза муњити таълим дар муассиса ангезиши хонандагонро дастгирї 
мекунад?  

• Чиро метавон дар раванди таълим бењтар кард, то таваљљуњ ва њамкориро афзоиш 
бахшем? 

• Кадом технологияњо ё равишњоро метавон барои таќвияти малакањои асри XXI 
љорї кард? 

• Дар љараёни ин машѓулият ман дар бораи амалияи худ чиро омўхтам?  

• Кадом ѓояњо ва хулосањо метавонанд ба фаъолияти минбаъдаи ман таъсир 
расонанд? 

 

     Шакли кор: ёддоштњои инфиродї + мубодилаи дунафарї 

 
III. Гузариш ба амал 

1. Арзёбии муњити таълимии љорї  
• Шароити таълимро дар муассисаи худ тањлил кунед: то чї андоза онњо 

хонандагонро ангезиш ва њавасманд месозанд? 
• Љињатњои ќавї ва заифи муњити таълимии љориро муайян кунед. 
 

2. Љорї кардани стратегияњои баланд бардоштани ангезиш  
• Иќдомњо барои таќвияти ангезиши таълимро тањия кунед: омўзиши лоињавї, 

усулњои интерактивї, супоришњои эљодї. 
• Дастгирии муњити равониро таъмин кунед, ки дар он хонандагон худро 

боэътимод ва ба таълим шавќманд њис кунанд. 
 

3. Ташкили шароит барои рушди салоњиятњои калидї  
• Супоришњоеро ворид кунед, ки тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва 

њамкориро инкишоф медињанд. 
• Фазои таълимиро модернизатсия кунед, то он ба њамкорї ва кори муштарак 

мусоидат намояд. 
 

4. Наќшаи таѓйирот ва татбиќи он 
• Марњилањои татбиќи амалияњои навро муайян ва наќшаи амал тањия кунед. 
• Натиљањоро мунтазам арзёбї ва равишњоро барои таъсири максималї мутобиќ 

намоед. 
 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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1. Мафњумро бо тавсифи он мувофиќ кунед: 
 

Мафњум Тавсиф 

А. Тафаккури интиќодї 1. Муоширати самаранок ва интиќоли фикрњо 
Б. Эљодкорї 2. Кори муштарак барои расидан ба њадафи умумї 
В. Муошират 3. Тавлиди ѓояњои нав ва љустуљўйи роњњои 

ѓайримуќаррарї 
Г. Њамкорї 4. Ќобилияти тањлили иттилоот ва асоснок кардани 

далелњо 
Љавоб: А - __, Б - _ , В - _ , Г -   

 
2. Хатоиро дар изњорот пайдо кунед:  

A. Муњити физикии таълим ба фаъол шудани хонандагон таъсир мерасонад. 
B. Муњити иљтимої танњо дар таълими расмї наќш мебозад. 
C. Омўзиши лоињавї ба рушди салоњиятњои калидї мусоидат мекунад. 

 

 
1. Кадом хусусият муњити таълимиро барои ташаккули салоњиятњои калидї (тафаккури 
интиќодї, эљодкорї, муошират, њамкорї) мусоидат мекунад? 

A) Мањдуд кардани озодии ифода  
B) Таќвияти кори гурўњї ва мубодилаи андешањо  
C) Таъкид танњо ба натиљањои имтињонї  
D) Људо кардани хонандагон аз якдигар 

 
2. Муњити таълимии њавасмандкунанда бояд чї гуна бошад, то љалби хонандагонро 
таъмин кунад? 

A) Сард, расмї ва пур аз фишор  
B) Танњо ба омўзгорон равонашуда  
C) Фаъол, дастгиркунанда ва фарогир 
D) Бе имкони иштирок ва озодии интихоб 

 
3. Кадом амал дар муњити таълимї ташаккули салоњиятњои калидиро халалдор мекунад? 

A) Роњнамоии омўзгор дар кори гурўњї  
B) Мањдуд кардани муошират ва њамкорї  
C) Эљоди фазои озоди андешаронї 
D) Ташвиќи тафаккури интиќодї 

  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 2.3 
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Машѓулияти амалии 1.  
 

Тањлил ва тарњрезии унсурњои муњит барои таќвияти ангезиш ва рушди 

салоњиятњои асосї 

Њадафи супориш: Муайян кардани он, ки унсурњои мушаххаси муњити таълим чї 

гуна ба ангезиши хонандагон, њамроњшавї дар раванди таълим ва ташаккули 

салоњиятњои калидї таъсир мерасонанд ва тањияи пешнињодњо барои бењтар кардани 

онњо. 
 

Марњилаи 1 1. Ташхиси хурди муњити муассисаи шумо 

1. Як минтаќаи муњити таълимии муассисаи худро интихоб кунед (масалан: 

синфхона, роњрав, китобхона, минтаќаи истироњат, устохона, платформаи 

онлайн). 

2. Ба саволњои зерин хаттї љавоб дињед: 

• Кадом унсурњои муњит дар ин минтаќа ангезиши таълимиро таќвият 

медињанд? 

• Кадом монеањо фаъолияти хонандагонро коњиш медињанд? 

• Кадоме аз салоњиятњои калидї дар ин љо бештар рушд мекунанд ва чаро? 

 

Марњилаи 2. Сессияи хурди тарњрезї  

Дар асоси тањлил: 

1. Як амалеро пешнињод кунед, ки метавонад рушди њадди аќал ду салоњиятњои 

калидиро таќвият дињад. 

2. Нишон дињед: 

• Кадом унсури муњитро шумо такмил медињед? 

• Кадом захирањо лозиманд? 

• Кадом усулњои фаъол кардани хонандагон ва омўзгоронро истифода 

мебаред? 

• Чї гуна натиљаро чен мекунед (индикатори одї)? 
 

Марњилаи 3. Баррасї  

Дар гурўњњо ё дунафарї натиљањои тањлил ва пешнињодњои худро баррасї кунед. 

  

 

МАШЃУЛИЯТИ 2 
 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Муњити таълимие, ки ба њавасмандкунии салоњиятњои калидї водор мекунад, 

тањлил ва фаъолиятњои онро наќшабандї намудан.  
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Чиро донистан муњим аст? 

• Вазифањо ва доираи масъулияти директор дар идоракунии муњити таълим: стратег, 
фасилитатор, њамоњангсози таѓйирот 

• Равишњои муосири идоракунии таѓйирот (аз љумла, моделњои Коттер, Левин ва 
ѓайра) 

• Воситањои ташхиси муњити таълимї: вараќањои назоратї, харитањои мушоњида, 
саволномањои раќамї 

• Меъёрї: СанПиН (стандартњои санитарї) ва ќоидањои дохилии муассисаи таълимї 
 

Чиро бояд тавонем? 
• Муайян кардани минтаќањои мушкили муњит ва гузаронидани ташхиси њама 

љузъњои муњити таълим 
• Тањияи ќарорњои лоињавї барои такмили муњит бо асосноксозии тањлил ва љалб 

кардани дастаи омўзгорон 
• Гузаронидани мониторинг ва хударзишии равандњои таѓйирот бо дастгирии 

ангезиш ва устувории даста 
 

Саволњои асосї барои баррасї: 
1. Чї муњити таълимро воќеан рушддињанда ва дастгирикунанда мегардонад? 
2. Директор чї гуна метавонад ба бењсозии муњит ба таври системавї аз ѓоя то 

татбиќ наздик шавад? 
3. Ќадамњои аввал дар тарњрезии таѓйирот кадомњоянд? 
4. Кадом иштибоњњо бештар дар љараёни таѓйирот рух медињанд ва чї гуна бояд аз 

онњо љилавгирї кард? 
5. Чї гуна метавон њайати омўзгоронро ба раванди таѓйироти муњит љалб кард? 
6. Кадом воситањои амалї барои ташхис ва тарроњї самараноктар мебошанд? 

 

 

  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Ќобилияти гузаронидани ташхиси њамаљонибаи муњити таълим дар муассиса, 
тањлили маълумот ва ташаккули хулосањои асоснок барои такмили 
минбаъдаро рушд дињед. 

2. Тањияи стратегияи таѓйирот, љорї кардани навоварињо ва идоракунии 
равандњо бо ба инобат гирифтани манфиатњои њамаи иштирокчиёни раванди 
таълим ба роњ монед. 

3. Муоширати самаранок, мониторинги динамика, арзёбї ва танзими ќарорњои 
љоришуда таъмин намоед. 

4. Ташкили муоширати муассир ва ҷалби омўзгорон ба раванди таѓйироти 
муњити таълимро ба роњ монед. 

МАВЗУИ 4 

Наќши директор дар рушди муњити таълим: ташхис,   
лоињакашї ва таѓйирот 
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Директор чї гуна метавонад фарњанги худандешї ва рушди устувори муассисаро 
ташаккул дињад? Дар муассисаи таълимии муосир директор на танњо як маъмур аст, 
балки меъмори муњите мебошад, ки дар он рушд ва пешрафти њар як иштирокчии 
раванди таълим сурат мегирад. Муњити таълим — на танњо девор ва мебел, балки як 
фазои муошират, сатњи озодї ва масъулият, имконот барои рушд, эљодкорї ва амният 
низ мебошад. 

Муњити самаранок — натиљаи ташхиси амиќ, тарњрезии стратегї ва њамроњии 
бодиќќат ба таѓйирот мебошад. Њар яке аз ин марњилањо аз роњбари муассиса 
тафаккури системавї, малакаи кор бо воситањои тањлил, ќобилияти илњомбахшї ва 
роњбарии дастаи омўзгоронро талаб мекунад. 

Дар љараёни ин машѓулият, иштирокчиёни курс меомўзанд: 

• шиносоии љињатњои ќавї ва заифи муњити таълимї, 

• тарњрезии таѓйирот бо такя ба маълумот ва эњтиёљоти воќеї, 

• ташкили раванди њамроњї ба таѓйирот — ба таври устувор, пайдарпай ва бо 
дарназардошти омилњои фарњангї ва инсонї. 

Ин гуна равиш ба иштирокчиён имконият медињад, ки на танњо вазифањои 
љориро њал кунанд, балки муассисаи ояндаро шакл дињанд — муассисае, ки дар он 
хонандагон, омўзгорон ва падару модарон њисси дастгирї ва маънї дар њар рўзи 
таълимро эњсос мекунанд. 

 
 

1. Ташхиси муњит — равандест барои љамъоварї ва тањлили маълумот дар бораи 
вазъияти љории муњити таълим бо маќсади муайян кардани љињатњои ќавї, 
мушкилот ва нуќтањои рушди он. 

2. Тарњрезии муњит — банаќшагирии огоњонаи такмили муњити таълим бо 
дарназардошти эњтиёљоти хонандагон, омўзгорон ва имкониятњои муассиса. 

3. Њамроњии таѓйирот — коркарди системавї барои татбиќи таѓйироти 
банаќшагирифта бо дастгирии даста, мониторинг ва мутобиќсозии чандљонибаи 
ќадамњо. 

4. Мониторинги таѓйирот — пайгирии доимии љараёни таѓйирот бо маќсади арзёбии 
сариваќтї ва муайян кардани зарурати ислоњот. 

5. Дастаи педагогї — гурўњи омўзгороне, ки якљо барои такмили раванди таълим ва 
муњити таълим фаъолият мекунанд. 

6. Муњити раќамї — маљмуи абзорњо, платформањо ва хидматњои онлайние, ки 
омўзиш, муошират ва идоракуниро дастгирї мекунанд. 

 

 

Муќаддима  

 

Шарњи мафњумњои асосї 
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1. Саволњои кушода 
1. Ба фикри шумо, кадом омилњо ба рушди муваффаќонаи муњити таълим таъсир 

мерасонанд? 
2. Шумо бо кадом усулњои ташхиси муњити таълимї шинос њастед? 

 
2. Вазифањо барои мувофиќсозї 

1. Ташхис  
2. Тарњрезї b) Муайян кардани мушкилот ва нуќтањои рушд. 
3. Њамроњї c) Тањияи стратегияи таѓйирот. 1 - ___ 2 - ___ 3 - ___. 

 
1. Ташхис  a) Мониторинг ва мутобиќсозии ќарорњои љоришуда. 

2. Тарњрезї   b) Муайян кардани мушкилот ва нуќтањои рушд. 

3. Њамроњї  c) Тањияи стратегияи таѓйирот 
1 -    , 2-        ,  3  -         

 
3. Дуруст/Нодуруст 

• Тарњрезии муњити таълим танњо тањияи стратегияро дарбар мегирад, бе татбиќи 
таѓйирот. Љавоб: __________________________________________________________ 

• Ташхиси муњити таълимї ба муайян кардани нуќтањои рушд ва мушкилоти 
эњтимолї кумак мекунад. Љавоб: ____________________________________________ 

 
4. Тањлили њолат. Вазъиятро хонед ва ќарор пешнињод кунед: Директори муассиса 
коњиши муваффаќияти хонандагон ва афзоиши норозигии омўзгоронро муайян кард. 
Шумо кадом усулњои ташхис ва стратегияњои таѓйиротро пешнињод мекунед? 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
 
5. Баррасї дар гурўњњои хурд: 

• Шумо дар раванди таѓйирот бо кадом мушкилот рў ба рў мешавед? 
• Чї тавр метавон иштироки омўзгоронро дар таѓйироти муњити таълим зиёд кард? 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Наќши директор дар рушди муњити таълимро донистан. 
2. Ќобилияти ташхиси вазъи муњит ва муайян кардани нуќтањои рушдро доштан. 
3. Ќадамњои такмилбахшии муњитро бо такя ба маълумот ва санадњои меъёрї 

тарњрезї кардан. 

4. Наќшаи таѓйиротро бо дарназардошти њадаф ва вазифањо тањия кардан. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. НАЌШИ ДИРЕКТОР ДАР МУЊИТИ ТАЪЛИМ 
Директори муассиса на танњо маъмур, балки меъмори асосии муњити таълим 

мебошад, ки ба рушди раванди таълим, такмили амалияњои педагогї ва фароњамсозии 
шароити рушди касбии омўзгорону хонандагон мусоидат мекунад. 

Дар шароити муосир наќши директор аз доираи идоракунии захирањои дохилї 
ва риояи талаботи меъёрї берун мебарояд. Ў пешбарандаи таѓйирот мегардад, ки ќодир 
аст, вазъияти љориро тањлил намояд, рушди ояндаи муассисаро тарњрезї ва таѓйиротро 
дар њамаи сатњњо њамроњї намояд. 

Имрўз пешорўйи роњбарони муассисањои таълимї вазифањои бузург меистанд: 
• таъмин намудани сифати тањсил дар шароити таѓйироти босуръат; 
• љорї намудани методњои инноватсионї ва технологияњои раќамї; 
• эљоди фазои мусоид барои рушди њамаи иштирокчиёни раванд; 
• идоракунии самараноки њайати омўзгорї, ташкили кори даставї ва дастгирии 

омўзгорон; 
• њамкорї бо љомеа, волидайн ва шарикони беруна. 

 

Директори муваффаќ на танњо менељер, балки сарвари илњомбахш аст, ки муњити 
таълимиро бо таври мутобиќшаванда, муосир ва рў ба оянда табдил медињад. Мањз аз 
стратегия ва ќарорњои идоракунии ў самаранокии таълим ва сатњи омодагии 
хатмкунандагон вобаста мебошад. 
 

2. ЉАНБАЊОИ МУЊИММИ НАЌШИ ДИРЕКТОР ДАР  
РУШДИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ 

1. Ташхиси муњити таълим 
• Арзёбии вазъи љории муассиса: тањлили фарњанги педагогї, сатњи фаъолнокии 

хонандагон ва самаранокии усулњои таълим. 
• Муайян кардани нуќтањои рушд ва монеањои эњтимолї барои такмили раванд. 
• Истифодаи василањои муосири тањлилї барои мониторинги сифати тањсил. 
 

2. Тарњрезии таѓйирот ва рушди стратегї 
• Тањияи дидгоњи дарозмуддат оид ба рушди муассиса бо дарназардошти 

тамоюлњои љањонии таълим ва шароити мањаллї. 
• Љорї намудани муносибати босалоњият (тафаккури интиќодї, муошират, њамкорї 

ва эљодкорї). 
• Мутобиќсозии методологияњои раќамї ва омехта барои оптимизатсияи раванди 

таълим. 
 

3. Њамроњї ба таѓйирот ва рушди устувор 
• Идоракунии раванди таѓйирот: бартарафсозии муќовимат, дастгирии омўзгорон 

ва эљоди муњити њавасмандкунанда. 
• Рушди љомеањои касбии омўзгорон барои мубодилаи таљриба ва баланд 

бардоштани сатњи тахассус. 
• Њамкорї бо падару модарон, љомеаи мањаллї ва шарикон барои таќвияти 

экосистемаи таълимї. 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 4.1-ро бо диќќат хонда, сатњи фањмиши худро тавассути вараќаи 

худбаҳодиҳии 1.1. санљед. 
 

Вараќаи иттилоотии 4.1 
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3. ТАШХИСИ ВАЗЪИ ЉОРИИ МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ ВА МУЊИТИ ТАЪЛИМ 

Рушди самараноки муассиса аз ташхиси амиќи муњити таълим оѓоз меёбад. Ин ба 
роњбар имкон медињад, ки љињатњои ќавї, нуќтањои мушкил ва роњњои эњтимолии 
навсозиро муайян кунад. 

Самтњои асосии ташхис: 

1. Тањлили њайати омўзгорон 

• Арзёбии сатњи тахассус ва ангезиши омўзгорон. 

• Муайян кардани ниёзњо ба рушди касбї ва баландбардории малака. 

• Муайян кардани сатњи љалбшавии омўзгорон дар равандњои инноватсионї. 

2. Мониторинги раванди таълим 

• Арзёбии самаранокии усулњои таълим. 

• Тањлили сатњи дастовардњо ва иштироки хонандагон. 

• Омўзиши сатњи мутобиќшавии хонандагон ба салоњиятњои муосир (асосї, 
малакањои раќамї). 

3. Омўзиши фазои муассисаї 

• Муносибати байни омўзгорон, хонандагон ва падару модарон. 

• Сатњи роњатии муњити таълим ва мављудияти дастгирии равонї. 

• Мизони омодагии њайат ба таѓйирот. 

4. Тањлили инфрасохтор ва захирањо 

• Арзёбии базаи моддї-техникї: мављудияти абзорњои раќамї, маводди 
таълимї. 

• Омўзиши сатњи дастрасии имкониятњои таълим. 

• Муайян кардани ниёзњо барои оптимизатсияи љараёни таълим. 
 

4. УСУЛЊО ВА АБЗОРЊОИ ТАШХИСИ ЊАЙАТИ ОМЎЗГОРОН 

Љадвали арзёбии сатњи тахассус ва ангезиши омўзгорон, ки барои тањлили 
мунтазами омодагии касбї ва ангезиши омўзгорон истифода мешавад. 

 
Нишондињанда  Нишонаи   арзёбї Усулњои 

љамъоварии 
маълумот 

Эзоњ 

Тањсилот Асосї, иловагї, 
сертификатсия 

Тањлили њуљљатњо Дипломњо, 
шањодатномањо 

Мањорати касбї-
педагогї 

Анъанавї, муосир, 
њамгироии 
салоњиятњои калидї 

Анкета, мушоњида Пурсиши омўзгорон, 
тањлили дарсњо 

Сатњи 
њавасмандкунї 

Баланд, миёна, паст Суњбат, пурсиш Сабабњои ангезиш ва 
акси он 

 
I. Саволнома барои муайян кардани ниёзњо дар такмили ихтисос. 

Намунаи саволњо: 
1. Кадом мавзуъњои рушди касбї барои шумо бештар љолибанд? (технологияњои 

раќамї, усулњои таълим) 
2. Кадом шакли омўзиш ба шумо мувофиќтар аст? (вебинар, семинар, роњбаладї) 
3. Кадом монеањо ба шумо барои такмили ихтисос халал мерасонанд? (нарасидани 

ваќт, мањдудияти молиявї, набудани курсњои мувофиќ) 
 

II. Усули арзёбии сатњи иштирок дар равандњои инноватсионї. 
Барои муайян кардани фаъолнокии омўзгорон дар навсозии амалиётњои таълимї 

истифода мешавад 
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Нишондињанда 
Сатњи 

иштирок 
Методи арзёбї Эзоњ 

Истифодаи 
технологияњои муосир 

Баланд, 
миёна, паст 

Пурсиш, 
тањлили дарсњо 

Мушоњидаи истифодаи 
василањои раќамї 

Иштирок дар тањияи 
барномањо 

Фаъол, гоњ-
гоњ, нест 

Санљиши 
саволнома 

Дархост ба иштирок 
дар тањияи курсњо 

Кўшиш ба навоварињо Баланд, 
миёна, паст 

Гурўњњои  
амалї 

Арзёбии омодагї ба 
таљрибањои нав 

 

III.  Усулњои муайян кардани ниёзњои омўзгорон 
 

1. Саволнома оид ба ниёзњои такмили ихтисос 
Барои фањмидани мавзуъњо ва шаклњои омўзиши омўзгорон кумак мекунад. 
 

Намунаи шакли саволнома: 
1. Сатњи ќаноатмандии шумо аз дониши касбии феълї (1–5): ___ 
2. Кадом мавзуъњо ба шумо бештар љолибанд?  

☐ Муносибати босалоњият ба таълим 

☐ Технологияњои раќамї дар таълим  

☐ Методњои таълими фаъол 

☐ Арзёбии натиљањои таълимї 

☐ Таълими фарогир 
3. Кадом шаклро афзал медонед? 

☐ Онлайн-курсњо  

☐ Вебинарњо  

☐ Семинарњои њузурї  

☐ Омўзгори роњнамо 

☐ Хондани мустаќилонаи мавод 
4. Кадом монеањо ба шумо халал мерасонанд?  

☐ Норасоии ваќт 

☐ Набудани барномањои мувофиќ  

☐ Мањдудияти молиявї 

☐ Набудани дастгирї аз маъмурият 
 

5. Љадвали тањлили сифати таълим дар асоси натиљаи дастовардњои омўзгорон дар 
муќоиса бо дастовардњои хонандагон. 

 

Нишондињанда 
Маълумот барои 

тањлил 
Методи арзёбї Эзоњ 

Сатњи миёнаи 
дастовардњои 
хонандагон 

Натиљањои нињоии 
давра 

Тањлили оморї Муайян кардани 
нуќтањои заиф 

Динамикаи дастовардњо Муќоисаи маълумот 
барои чанд сол 

Мониторинг Муайян кардани 
минтаќањои рушд 

Сатњи фаъолшавии 
хонандагон 

Њозиршавї, иштирок 
дар лоињањо 

Пурсиш, 
мушоњида 

Иртибот бо 
усули таълим 

Усулњои таълимї Методњои анъанавї / 
инноватсионї 

Пурсиши 
омўзгорон 

Таъсири усулњо 
ба натиља 

Арзёбии фикру 
мулоњизањо 

Назари хонандагон 
ва волидон 

Анкетасанљї, 
мусоњиба 

Дарки раванди 
омўзиш 

 
6. Корњои дунафара ё инфиродї оид ба арзёбии сатњи љалбсозии омўзгорон ба раванди 
инноватсионї: 
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IV. Воситањои арзёбии фарогирии омўзгорон дар равандњои инноватсионї 

1. Саволнома барои арзёбии омодагии омўзгорон ба таљрибањо. Ин восита барои 
муайян кардани сатњи кушодагии омўзгорон ба методикањо ва технологияњои нав кумак 
мекунад. 

Шакли саволнома: 

• Шумо чанд ваќт усулњои навро дар раванди таълим љорї мекунед?  

☐ Мунтазам (њар як соли тањсил) 

☐ Баъзан (њангоми зарурат). 

☐ Кам (бо талаботи маъмурият)  

☐ Њељ гоњ 
 

• Кадом омилњо шуморо ба истифодаи инноватсияњо њавасманд мекунанд?  

☐ Талоши шахсї барои рушд  

☐ Дастгирии њамкорон ва маъмурият  

☐ Натиљањои мусбати хонандагон  

☐ Дастрасї ба маводди омўзишї 
 

• Кадом омилњо ба љорї намудани усулњои нав халал мерасонанд?  

☐ Норасоии ваќт  

☐ Набудани захирањои мувофиќ 

☐ Муќовимати њамкорон  

☐ Норасоии дониш дар бораи тамоюли муосир 
 

2. Саволнома барои хонандагон ва волидайн дар бораи дарки усулњои нави таълим 
Шакли саволнома барои хонандагон: 

• Ба шумо то чї андоза дарсњое, ки дар онњо технологияњои муосир истифода 
мешаванд, љолибанд? 

☐ Хеле љолиб 

☐ Ќаноатбахш  

☐ Фарќ надорад 

☐ Умуман љолиб нест 
 
3. Шакли саволнома барои волидайн: 

• Шумо љорї намудани инноватсияњоро дар таълими муассиса чї гуна арзёбї 
мекунед? 

☐ Мусбат  

☐ Миёна  

☐ Манфї 
 

• Ба фикри шумо, кадом љанбањои таълими инноватсионї муфиданд?  

☐ Рушди малакањои раќамї 

☐ Бењтар намудани иштироки кўдакон дар раванд  

☐ Мутобиќсозии тањсил ба талаботи муосир 
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Тањлили инфрасохтор ва захирањо 
1. Саволнома: Арзёбии муњити физикї 

Савол Вариантњои љавоб 

То чї андоза кабинетњои таълимї бо 
технологияњои раќамї муљањњаз шудаанд? 

☐ Комилан ☐ Ќисман ☐ кам ☐ Нест 

Оё маводди таълимї барои таълими 
самаранок кофї аст? 

☐ Бале, комилан ☐ Ќисман ☐ Нокифоя 

☐ тамоман нест 

Оё захирањои таълимї ба талаботи муосир 
мувофиќанд? 

☐ Комилан ☐ Ќисман ☐ Кўњна ☐ Нест 

Оё дар муассиса дастрасї ба интернети 
баландсуръат мављуд аст? 

☐ Њамеша ☐ Баъзан ☐ Кам ☐ Нест 

 
2. Саволнома: Тањќиќи сатњи дастрасии имкониятњои таълимї 

Савол Вариантњои љавоб 

То чї андоза хонандагон ба маводди 
таълимї дастрасии осон доранд? 

☐ Хеле осон ☐ Ќаноатбахш ☐ Душвор 

☐ Ѓайриимкон 

Оё муассиса барномањои дастгирї барои 
хонандагони дорои ниёзњои махсус дорад? 

☐ Бале, дорад ☐ Дар шакли мањдуд  

☐ Надорад 

Оё воситањои таълими фосилавї (курсњои 
онлайн, лексияњои видеої) дастрасанд? 

☐ Њамеша ☐ Баъзан ☐ Кам ☐ Нест 

Оё муассиса барои ташаббусњои нави 
таълимї ва шарикї кушода аст? 

☐ Бале ☐ Ќисман ☐ Суст ☐ Нест 

 
3. Љадвал: Муайян кардани ниёзњо барои матлубгардонии раванди таълим 

Категория Вазъи љорї (Маълумот пур 
карда мешавад) 

Бењбудињои зарурї (Таќдим 
карда мешавад) 

Инфрасохтори раќамї 
  

Маводи таълимї 
  

Дастрасии захирањо 
  

Дастгирии омўзгорон 
  

 
2. НАЌШИ ДИРЕКТОР ДАР ТАРЊРЕЗЇ ВА ИДОРАИ ТАЃЙИРОТ 

Тарњрезии муњити таълим — равандест мураккаб ва њамоњангшуда, ки тафаккури 
стратегї, таѓйирпазир ва иштироки њама иштирокчиёни раванди таълимро талаб 
мекунад. Директори муассиса ба ё таѓйирот мубаддал мешавад, ки шароити рушди 
устувор ва таълими инноватсиониро фароњам месозад. Тарњрезї дар муњити таълим — 
идоракунии стратегї аст, ки барои баланд бардоштани сифати тањсил ва рушди касбии 
омўзгорон равона шудааст. 
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Барои самаранок идора кардани таѓйирот дар муњити таълим, директор бояд аз 
рўи алгоритми равшан амал кунад, ки се марњилаи калидиро дар бар мегирад: ташхис, 
тарњрезї ва гузаронидани таѓйирот. 

 
1. Ташхис — њамчун асоси таѓйирот 

• Ташхиси самаранок ба муайян кардани љанбањои ќавї ва заифи раванди таълимї 
имкон медињад. 

• Истифодаи воситањои объективї (пурсишњо, тањлили маълумот, мониторинги 
дастовардњо) ќабули ќарорњои асоснокро дастгирї мекунад. 

• Љалби омўзгорон, хонандагон ва падару модарон ба ташхис дар шаклгирии 
тасвири пурраи муњити таълимї мусоидат менамояд. 

2. Тарњрезии таѓйирот — ташкили стратегия 

• Муайян кардани њадафњо ва вазифањои даќиќ рушди самтдор ва мувофиќи 
муассисаро таъмин мекунад. 

• Тањияи наќшаи марњилавии таѓйирот ба коњиши хавф ва муќовимат кумак 
мекунад. 

• Ташкили дастаи њамфикрон ва таќсими наќшњо самаранокии татбиќи 
таѓйиротро афзоиш медињад. 

3. Њамроњии таѓйирот — калиди устуворї 

• Мониторинги натиљањо ва танзими амалњо имкон медињад, ки њадафњои 
гузошташуда амалї гарданд. 

• Муоширати мунтазам бо омўзгорон ва хонандагон имконият медињад, ки 
таѓйиротро ба эњтиёљоти воќеии муассиса мутобиќ намоем. 

• Эљоди механизмњои дастгирї ва рушди њайат таѓйиротро устувор ва дарозмуддат 
мегардонад. 

4. Наќши ташаббускоронаи директор 

• Директор ташаббускори таѓйирот буда, самти стратегиро барои рушди муассиса 
муайян месозад. 

• Ќобилияти кор бо даста ва илњомбахшии омўзгорон барои рушди касбї омили 
муњим дар татбиќи муваффаќи навоварињост. 

• Истифодаи усулњои муосири идоракунї ба баланд гардидани сифати тањсил 
мусоидат мекунад. 

 
 
 

  

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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1. Ташхис — њамчун асоси таѓйирот 
• Ташхиси самаранок ба муайян кардани љанбањои ќавї ва заифи раванди таълимї 

имкон медињад. 
• Истифодаи воситањои объективї (пурсишњо, тањлили маълумот, мониторинги 

дастовардњо) ќабули ќарорњои асоснокро дастгирї мекунад. 
• Љалби омўзгорон, хонандагон ва падару модарон ба ташхис дар шаклгирии тасвири 

пурраи муњити таълим мусоидат менамояд. 
 

2. Тарњрезии таѓйирот — ташкили стратегия 
• Муайян кардани њадафњо ва вазифањои даќиќ рушди самтдор ва мувофиќи 

муассисаро таъмин мекунад. 
• Тањияи наќшаи марњилавии таѓйирот ба коњиши хавф ва муќовимат кумак мекунад. 
• Ташкили дастаи њамфикрон ва таќсими наќшњо самаранокии татбиќи таѓйиротро 

афзоиш медињад. 
 

3. Њамроњии таѓйирот — калиди устуворї 
• Мониторинги натиљањо ва танзими амалњо имкон медињад, ки њадафњои 

гузошташуда амалї гарданд. 
• Муоширати мунтазам бо омўзгорон ва хонандагон имконият медињад таѓйиротро ба 

эњтиёљоти воќеии муассиса мутобиќ намоем. 
• Эљоди механизмњои дастгирї ва рушди њайат таѓйиротро устувор ва дарозмуддат 

мегардонад. 

👉 Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи фикр дар дунафарањо 

 
II. Худсанљии амалияи касбї 

1. Тањлили самаранокии равандњои татбиќшуда 
• Арзёбї кунед, ки то чї андоза усулњои ташхис, тарњрезї ва њамроњии таѓйирот 

самаранок истифода шудаанд. 
• Муайян намоед, кадом абзорњо натиљаи бештар доданд ва кадомашон ниёз ба 

такмил доранд. 
 

2. Рефлексия оид ба ќарорњои идоракунї 
• Тањлил кунед, ки ќарорњои идоракунї чї гуна ќабул мешуданд ва асоснокии онњо чї 

гуна буд. 
• Сатњи даргиршавии њайати омўзгорон ва љонибњои манфиатдорро дар раванди 

таѓйирот арзёбї кунед. 
 

3. Муайянсозии љињатњои ќавї ва заифи амалияи шахсї 
• Амалњои муваффаќеро ќайд кунед, ки ба таѓйироти мусбат оварда расонданд. 
• Лањзањоеро муайян намоед, ки ниёз ба ислоњ доранд ва роњњои эњтимолии бењбудии 

онњоро пешнињод кунед. 

👉 Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи фикр дар дунафарањо 

 
III. Гузариш ба амал 

1. Гузариш ба амал пас аз тањлили таѓйироти таълимї 
• Муайян кардани самтњои афзалиятнок: Вазифањои асосиро интихоб кунед, ки ба 

диќќати фаврї ва њалли сохторї ниёз доранд. 
• Таѓйиротеро муайян кунед, ки барои муњити таълим натиљаи бештар медињанд. 

2. Тањияи наќшаи амал 
• Ќадамњои пайдарпайро бо назардошти захирањо, муњлатњо ва даргирии даста тањия 

кунед. 
• Механизмњои мониторинг ва арзёбии самаранокиро тањия намоед. 

 

3. Муошират бо њайати омўзгорон 
• Стратегияро бо омўзгорон ва љонибњои манфиатдор муњокима кунед. 
• Гурўњњои корї барои татбиќи таѓйирот ташкил намуда, наќшњоро таќсим кунед. 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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1. Кадом ќадам дар идоракунии таѓйирот дар муњити таълим аввалин мебошад?  

а) Њамроњии таѓйирот  
б) Тарњрезии стратегия  
в) Ташхиси вазъияти љорї  
г) Љорї намудани навоварињо 

  
2. Шарти асосии тарњрезии муваффаќ кадом таѓйирот мебошад?  

а) Пинњон кардани минтаќањои мушкил  
б) Иштироки танњо маъмурият  
в) Такя ба маълумот ва ниёзњои муассиса  
г) Нодида гирифтани фикру мулоњизањо  

Љавоб: __________________________________________________________________ 
 

3. Мувофиќат: Марњиларо бо хусусияти он мувофиќ кунед. 
Марњила Хусусият 

A. Ташхис 1. Мониторинг ва мутобиќсозии ќарорњои љорї 
B. Тарњрезї 2. Љамъоварии маълумот, муайян кардани мушкилот 

C. Њамроњї 3. Муайян кардани њадафњо ва наќшаи амалњо  
Љавоб: A — , B — , C —  
 

4. Дуруст/Нодуруст 
1. Тарњрезии таѓйиротро метавон бе ташхис оѓоз кард. Дуруст / Нодуруст 
2. Мониторинг ба мутобиќсозии таѓйирот дар љараёни татбиќ кумак мекунад.                                    
Дуруст / Нодуруст 

 
5. Саволњои кушода (љавоби кўтоњ нависед): 

1. Ду воситаи ташхиси муњити таълимро номбар кунед. 
Љавоб: ________________________________________________________ 

6. Вазифаи кейсї 

Вазъият: Дар муассиса низоми нави бањодињї љорї карда шудааст, аммо ќисми 
омўзгорон аз мураккабии низом норозї њастанд ва волидон шикоят мекунанд, ки 
низомро намефањманд. 

Савол: Дар кадом марњила (ташхис, тарњрезї, њамроњї) хатогињо содир шудаанд? 
Тавсияњои худро барои ислоњи вазъият пешнињод кунед. 

Љавоб: ________________________________________________________ 
 
 
 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Вараќаи худбањодии 4.2 
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Машѓулияти амалии 1. Тањлили вазъият 
Матнро хонед ва ба саволњо љавоб дињед: 
Вазъият: Дар муассиса пастшавии њавасмандии хонандагон ба тањсил мушоњида 

мешавад. Омўзгорон ќайд мекунанд, ки бисёре аз хонандагон вазифањои хонагиро иљро 
намекунанд ва волидон аз набудани робитаи бозгашт шикоят мекунанд. Директори 
муассиса тасмим гирифт, ки таѓйирот ворид кунад, то муњити таълимро бењтар созад. 

Саволњо: 
1. Кадом ќадамњоро аз марњилаи ташхис бояд директори муассиса анљом дињад? 
2. Барои тањлили вазъият кадом маълумотро бояд љамъоварї кард? 
3. Дар асоси тавсиф кадом мушкилоти асосиро метавон муайян кард? 

 

2. Тарњрезии таѓйирот 
Тасаввур кунед, ки шумо директори муассиса њастед. Дар асоси мушкилоти 

муайяншуда наќшаи кўтоњи тарњрезии таѓйиротро дар асоси омилњои зерин тањия кунед: 
• Њадафњои таѓйирот. 
• Марњилањои асосии татбиќ ва захирањое, ки барои татбиќи таѓйирот заруранд. 

 

3. Хатогињо дар раванди таѓйирот 
Матни амалњои директорро хонед ва ѓалатњоро пайдо кунед:  
Тавсиф: Директори муассиса тасмим гирифт, ки бе гузаронидани ташхиси 

пешакї таѓйирот ворид кунад. Ў фавран стратегияи худро тањия кард, бе љалби 
омўзгорон ва волидон. Пас аз татбиќи таѓйирот директор мониторинги натиљањоро 
анљом надод ва робитаи бозгаштро ташкил накард. 

Вазифа: 
1. Се ѓалатњоро дар амалњои директор муайян кунед. 
2. Шарњ дињед, ки дар њар марњила (ташхис, тарњрезї, њамроњї) чї гуна бояд амал 

мекард. 
 

4. Тањлили муќоисавї 
Ду равишро ба идоракунии таѓйирот муќоиса кунед:  
Равиши 1: Директор ташхис мегузаронад, маълумот љамъ меорад, стратегияи 

худро тањия мекунад ва омўзгоронро ба татбиќи таѓйирот љалб мекунад.  
Равиши 2: Директор мустаќилона бе гузаронидани ташхис ва муњокимаи 

таѓйирот бо њайат ќарор ќабул мекунад. 
Саволњо: 

1. Кадом афзалиятњо ва камбудињо дар њар як равиш мављуданд? 
2. Кадом равиш самараноктар аст ва чаро? 
 

5. Вазифаи кейсї 
Кейс: Дар муассиса низоми нави бањодињии дониши хонандагон љорї карда 

мешавад. Омўзгорон норозигии худро изњор мекунанд, зеро фикр мекунанд, ки низом 
хеле мураккаб аст. Волидон шикоят мекунанд, ки намефањманд, ки фарзандонашон чї 
гуна бањогузорї мешаванд. 

Вазифа: 
1. Муайян кунед, ки дар кадом марњила (ташхис, тарњрезї, њамроњї) ѓалатњо 

содир шудаанд. 
2. Наќшаи амалро барои ислоњи вазъият пешнињод кунед. 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

  НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 
2. Муњити таълимие, ки ба њавасмандкунии салоњиятњои калидї водор 

мекунанад, тањлил ва фаъолиятњои онро наќшабандї кардан.  
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